mm bl'amlrh\m.

'Porfomanwlhorpedarunqmdmfhdo o caminho pamonldomhcobmriclpm

mmmmmwumdnmammdemm

""mmummmmammﬁnmmmdom_
NomEIM mmmammmmmm

';_'cnmmnmm«admm (demm mmmpodermur
"apaMIumwTMdoconhlmdumpmquammchduMa
'.‘.Mmmm«wmwm-mmw

mdemmﬁmmmommmmwaqw

weummmmdaﬁnpmmmmmlhuadnlm

Norte E.LM. cumpre referir que o abastecimento de dgua em- baixa neste fipo.de '

territérios, um«mmmm.mmm é
WGMMQWMMMWMPMOM)W ]

Concrétizando, mthmIclpluhmmaEnmhmmnMIr
mmundothMMnamMMnumuEranunm(u;""
EmmkmammdammrEMM)mdoqmmumnm
remansscenties $8m o abastecimento de égua a ser garido pelos seus servigos
municipals (e no municipaizados).

Gonforma se referiy supra, esta ecfividade nastes territdrics & tradiclonsiments (multo)
mmmmmmammammmmmmx

dhnqlaqﬂsmﬁouﬁalmtpmwmmm
Munlolploso.purolm'ohdo lnﬂereueahemquouhmpmmmom

"'"-"-:‘-'-Serm que, B8 atusis ndgimla mmm pela leguhqlo splicével o peia Entidede.-.

mm-dommahuudosnummmnmmgummmm :
pnuhd«npofunapuhdomntmb mmwamnmwmmu

mmummmmmmm-pmmmmu i'

sua emllura do num humnnm 9 mlterlail.

.....
.....

“Spndo- mqm e, ﬂlnahouas & audtones; anmﬂunduoo nmnpnmm dgs

rnumas decomentes umpuo undomtdﬁa isito psudo pam asten Mmlclpm.

Ty
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Emnpmoplnllo iahdammalorsmnowqueammao
Wamammﬂammmmmdombmam
constituiclio quer prlvlluglaﬁdo-u m dos Fmdoc comunm

cmmmmdewﬂodam«omummmo
duhEmpmalnhnnunlchl nlobblhmaombmgloeommhdmm
kamlWedsﬂMj‘mmd&%%epﬂMmu
'diferentes mlblldadu poll’ﬂnn nos mesmds exstentes, uma- nrdadolm
mMemmmmummmm
dhhadumauﬂdode.unemﬂunhUMdEMImMEmm'
mnolvarumprobbmueomdémdu odmwbabubdmenhdoiguaobabm
mmﬂo&

Sondoque mhndohdanﬂnuwmmdpdmmqmmmmda
mlglodimua)pummmm.mpmmmumuquom
Mnmmqhddodﬂbﬂni.ﬁm aﬁm.unhnﬂvdqadmdqmdodo
:mamhhmmmmmhmmqmmmhmmm

Epolteommoutopunodemndoquommm dnpohdomwnlnhada.
.mjmmmmmmr-vémmmummmmm
'daﬂmdoqmmluqmélnﬂﬂmdomoddodolbmmmdsnmb
mmmmammmmmqm.m'
juntodnTrbumldpcqnhudomnhﬂoam )

Cumﬂlopt&m-mmdembmmmoﬂa Denddﬂnuonplum
qmmmnsendodaduaomodumﬂmm S

. EmzsdeMllodbzmgocMunIclplo: A COmunldado Inhnnunlelpnldo Douro
{CIM Douro), ruunhm om Fmbm de Espnda a CInta defiberaram | Promover-a
gestfio conjunta .dos sondoop de ahatockmntp pdﬂloo do_dgus; de-
wmmenﬁodaigm residuls ubinanqmmnhnhmhupom'
'momammdnn«oduuuummum atrnyhdodrﬂdldu
- enipresasias | com . ahnngbnell Imimunlubﬂ (Emprua Muﬂelpd ou

'flnbrmmldpll)nhdmndooconhmdobMunIdplmaNnmdomumam
.nﬁdldadﬂqualmu Sul do Dour.
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. Ngahmubnda.mMmlclpbsaNorhdpDom(FMdeEmdaécm
"' Mestio ‘Filo, Mum.mmmq&ms-mumdamm
deoMunqomthRnﬂ) Mmmwﬂsmslnugmm_
MHumWHMN.MMWMmmm
_EMNWR.MuanRalduoid-\ﬂhME.M Skammdo
MMpmemdo.eomﬂuﬂobunMn.auwodamu
;mmmammghdomnmo. ol

o 'Nuuuquanela puﬂndndosmmkgmdummom

. :-Doum,s.A. mmhmdpms.hmhnmmdouml

*: parosrta: Intermunicipal,” de - um ‘eshido elaborado pela prépria Entidade.

'--,unhduldowdlﬁgmnmmﬂduu(m«mmdo
" Professor Pogas Martins) ‘@ de um outro estudo elaborada pelo Eng.*Nuno
Cardoso, demos Inicio & todo o trabaiho téonico necessério a elahoraglio de
todo 0 pacote de documentaglo tende & constiuigio desta Empresa
lrmrmllclpd MHmmmthqu.mm.":_:
.MmmMuwmhmomdoamwmmm
mmm-mmmamnmmmmmda
uma malor sficldncia e eficicla na sun gestio; - |

» No Oltimo trimestre de 2016 fol possivel apresentar mos olto Municiplos ©
peccis. de documentagho tendents & oconstiulglo desta Empress
intermunicipal. Tendo todos os érglios autdrquicos de cada um destes
Municipios delberado favoraveiments relativaments & constituigiio da Aguss
do Inerior Norts ELM., S.A. @ & raspectiva inegraglio do seu slateme da
sbastecimento _q:_-_aou'lm baba 'nu_la nhvp emdadchwmurlclpul

-'.1-'Amawmumduummmunwmumamsz"
de documentaghio tendante ‘& conslituico desta -Emprees intermunicipel©
‘nmeﬁdopumammmmﬁhmommmNm”}%;
mmi&ozzoﬁ ' _

o E Em o1.aa.zn1:r. a Entiide Regulidora.do Sedtor da Agua & don Reiduoi.
lﬂlﬂﬂﬂl llntm daemluln dcnu Pm que lhepmqnmm.ﬂd“
mlls (nom) demenm :
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o Tratando-se de dlementos que negcessitavam da colaboragio activa por parte
:dos Municiplos envolvidos e, sncontrarido-se o8 mesmos em ano do eleicbes
quulus lﬂl_‘l'lnteem 1707201aéquofolpmmleanwwnaEnﬂdade
unhdnmdomdakhaqdmﬁuutbtummmde
dowmomgao que Inhgmu o ohmnnﬁu poruta m.wm

» Manlouponuquaduranumanboihbdhouammmm
terﬂoomvbtaawmﬂﬁdglodempmllmrmunldpnluﬁwmm
Eﬂomﬂdodeabum;ﬂﬂhhghmmmuumphsmm
qm,dmnomnuqomﬂ E&Ylnmutnconhdomnmodolojundme
econémico - mammmmmpmm-mwm-
Empresa |nbnmm|e1pa1-.poswbnmnh a fusio da EMARVR, Agua o
ReslduntdoVIlaRulEM. BA. eunemmEmpmwmpﬂndoma-
legisiagio qm vigor e; acima de mdo. mndmhndo todmu possivels ganhas
mml“rhdenumhum eﬁd!ndnocﬂqidadbwm.médloohngo_
prazo.

. cumpmhmhomm quemudmfommhmbﬂnmmﬂdnm'-
delibetagties’ de todos os Sigos Ruthmuicos dos Muricipios eivolvidos ohde; -
tm‘lw oles, nas suns novas ' eompotlgﬂu dnomnhsduiﬂqlgm-
anirquleu. uhﬂmummmmdolmmwm
Inhmunlolp-luomﬂhlr '.:

bl - -

) Apnrllthm uduluahumammeommmﬂamomn.
mammmmmemankmodummm.mw\ﬂdeda
hmundofomaddonmahobmmwlidladu mmmculmm
hoPamquenufolrameﬂqoamW'tzama. '

. TondannﬂdadoRoguhdomdnSoaordaAauaaduRulduopdldoom
Parecer fnvolivtl. unclthndc npnnn a mvhio Ha m que the' foram"
submqﬁdqnmaulﬂdodoimlulremnduhobmquopmduﬂu 2
Algo que ﬂaamus. u:dodlpoodammuomguhdoreque Mullpu o
pmuhdaduoumenhﬂo Que agora smanaonbunddocmMm

FMIZIEIOPM
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| mtradaB,lo_]al eompuem

.~
."|'“

'n»nNU'-;A"i)E CONSWO pE.SQC;EDAIiE ANONIMA
Nod:pxxdexxxxdedommﬂedmove,pummm, Lic.
MthonéGonellveaMaxlmlno NoﬁnacomCuﬁnoNotannl em
VﬂaRenl shonaRuIDr Dommngampos,LotelZ pmmmcave,:""'

5 v

‘.. PRIMEIRO: 2
MAmDocﬂUQUMAs,(mdomvﬂ),mm
freguemdemm,oonoelhodexm mdmtexmm,aqual
outorpnaqnalidadedePresldmdaCﬂmamdoMW(il’lonE
mn:onnnsmm&cwm,mcsossum ‘com sede no
Ed:ﬂclo dos Pacos do Concelho Pracete do Mumciplo. $180-103
meodeEspadaiCmta.mmpodepamomwnforme,oemdlo.
daamdexxxm.quemmm
SEGUNDO:

ALBERTO 'MONTEIRO ~“PEREIRA, (estado - civil), netural da

ﬁegumdexxmemdhodemmdmmmoqw
oumrganaqmidadedemmmcammdommdmo DE

... MESAO FRIO, NIPC 506840 328, com seds i’ Avenida'.

ConselhmAlpom,N°432,smo-aloMesaano ¢om poderes para
oactoconformz,cemdﬂbdamdem,queapresenwu. :

.7, MARIO' ARTUR'LOPES, (estado civil), natural da- ﬁ'eguemah
dexxm,conodhodemmm,mmdmtemmxx.aqualommm"
quahdadederszdentedaCﬂmdoMUNICfPIODEMURcA,‘
NIPC506862763 mmsedeum,-asdeomuhn 5090- 115




Murga, com poderes para o acto conforme, certidfo da acta de xxxxxx,
queapmentou ' ) —

. QUARTO: . ;. LR

JOSE MANUEL GONQALVES (emdo clvil), -natural da,
freguenadexmb:x,ooneelhodexxxxx,remdmtexxmxn,oqual
mm:ganaquahdadedepmdemedacmnmdommcirmnn
'PESODAREGUA,NIPC 506 829 260, comy sede na Praa do
Municfpio; 5054 - oospgsodanegmwmpohpumom
confomle,cemdiodaactademxxx,quewwu *«l"*?*

d‘.’.-.

DOMNGOS MANUBL éums CAsyAs, (mdo c:vil),

Ido Loreto, 5060 328 S_abmsaoompoduespmoactooonﬁnme,.:
'eetudﬁodaacta,dem;m queapresenbuu.
' snxm ‘““a B PR
LUIS REGUEN?Q MACHADO. (estado oml), oatiral, -da
.'Wa‘ggmxﬁmeelhodem,mdmmm oqual.
ww&mMmmmacmmMMOm_
SANTA MARTA DE PENAGUIAO NIPC 506 829 138;.com seds
nanuadosCombatemes.soso 4775!ninMnrtaderngm§ocom
podmsfparaoactoeonforma,derﬁdﬁodaactademx,que“
sﬁ'rmo |
NUNO JORGE RODRIGUES GONGALVES, (estade aivil);
nmaldnﬁ'eguemndexxxnx,concdhodexmx,mﬂenw'_
xxmxxx,oqualcutorganaquaﬁdadedehmdentedacmmdo




MUNICIPYO DE TORRE DE MONCORVO, NIPC 501 121" 536,
-0 ‘sedc 1o Largo Dr. Campos Monteno, 5160 303 Ton'e de
__,Monemvo,compodereamonctowﬂforme, oerudiodaactade
omwo. S :
_ RUI JORGE CORDEIRQ GONcALVEs DOS SANTOS (estado
cm]), nataral dafmguesude mxx,concelho ds xxxxx, rmdmte:;.
.imxmx.aqualoutorganathdadedemamdacamarado:
'-nglmIctPlo DE VILA REAL”, NIPC 506 35D 670, com sede na,
f"AvmdaCmalhoAraﬁgo,Som-GST\&ghRumeOWMo
'actooonﬁmne,mdiodaaclademm.queapmmtou
L Vmﬁquma:dmhdadedosoumantespehm'bwlodosms
r'ef&mosdommae:dmuﬁeacao -
Enmmosomroncmms
 Que, 80 abrigo da Lei 1i°.50/2012 de'31 de Agosto, 0s seus
represmmdoseonsﬂtuemenﬁcsuumasomedademmalanémma_
nostmnosmnmmdol artigos seguintes:
+CAPITULOI -
WGOM
(meo) ,, __;,. %
ASomedadeéconsuttddasobafmmadeSouedadeAnémma.'

:‘;'adoptaadmomnﬁodeAgmdoImnor—NmE.LM., S.A. ¢
duraréportﬂnpowdeta'nnnndo
. L Arﬂgoz."

(Obim) il
IASocmdadetemwobjbctoaexploragioegesﬁode
s:stemasdeabastemmmonmm'buwﬁodeéguapmmmm



piiblico e saneamento dos- Municipios pgrqcipapms- no seu capital
BRIy N ASocmdadeprossegmriosmobjmydﬁlgnadammte,-
almvésde .
a)hnmoeﬁcd:rectaoumdmctadaconcq;ﬁo oonsﬂ'ugioe
mplomg.ﬁo de umdades - integrantes ‘dos sistemas dé captagfio,
lransporte, tratamento, . abasteclmento valonzaqﬁo de éguas de
oonmmopﬁblwoepmrecolba,uatmnmtoerqelﬁodosmspecuvos
cftuenites; PN 3 P
b)Prestaﬁodemgosdegeswa mcaﬂmguaeasmsona
té(mcaeadnﬁnmmvaamh “pﬁbfﬂegsoufmvadasque“
prowsam.totalouptrm dom&ﬁmmo :
—__:3.Incluem.ee'no ab,e‘eu\aomal &' do Inteuor None,':

--m, SA. nomcadamente,@a 'bmn:rug ',: ;

' et
. ‘h‘_._"”.

- 4Aa.:nmdaded3!xguasdomor None,ELM S.Aserﬁ
: .""._iueglantewgbn;flodeconmtodegeﬂodelagndaeomm
mﬁda&sﬁﬁﬁhégpgﬁemhwmocapml socleténo :

__ s, A‘Muasdolntenor Norte.E.IM S.A.podcti,desdeque
pare o oféito estegahabﬂ:tada,exe:woumsauwdadespmalém'
. daqueclas que constituem’ 0. seu . objeto, desde que consideradas
facessénasounomplementm'esdbmem .

‘. Artige 3.*
'(Sede). .

ASoctedadewmnsuawdenaAv RtunhaSantabelN“

5000-434V115Rna1 :




Artige 4.°
| (Participagho)

_____Por. mmples delibmt;io da Assemblela Getral a Socledado
poderﬁ parumpar em agrnpammtbs complunmmes (de ‘Empresas,
,}00!186!0108 e zqumsquer outros- a,gmpmnmtos. constitufdos ou a
fitgir.

Arﬂgos.’ . 5
(Formulnulldereprumtl;lo)\fm
st I8 ASomedademanta&mdalegaﬁde bare:
eopetacmnnl naammmqﬁotantmq&aépadamﬁpsmdmos
que integram o seu capital social. .. %
DRt Amaglodeswmpm agemms,delegwuoum
._fommhwsdemmqﬂomdesudeﬁbmdapelomlhode
Administracéo. i
,CAﬂrULon
e Caplpnl,wlleuobrlgagﬁu
,,. - . irtigo 6.5
‘*;é% - ‘gs« (Capital)
______%1 A Sogiedide 6 de capitais exclusivamente piiblicos, sendo a
,mtahdadeglo‘iuzmpiuldeudaapenasporenmhdespﬁbheqs,eum
agles 30 padem ser adquiridas por-ou fransmitidas & entidades
pﬁb]icas. . I
' ZOcepltalsoclalim:agmhnenterealmdoédewnteem.
. milhBes, cento equarentaemtomll, cmquentaeums(reahzado em
'espémenovalordewnteeselsmlhﬂes seteeentoseu'esmﬂeumer__.._
emdmheimnovalordequatrocentosequarmhecmoomﬂe'
ciniaents ), IS prescatido por vint ¢ s
milhes, cento.e quarenta © oito il ¢ ciriquentaacgBes hominativas,




com o valer nominal de um €éuro cada uma, pertencentes aos
'acc;omstas nostamosseguintes
MUNICiPIO DE ‘FREIXO ‘DE ESPADA-'A CINTA,
novecantaseduasmﬂemtocmtasacpﬁes S
MUNICEPIODEMESAOFRIO,ummﬂhlovinteaqum
milemtocmtasacqﬁes
MUNICfPIODEMURCA,ummﬂhﬁosementoaenovmae
quatromxlduzmasemumnooacgﬁes Ee
MUNICiPlO ‘DE PESO DA quA, quﬁ? gmmea
quaﬁ'ncenmsewnteeduasnnleqmnhenmawﬁes,

. ',ﬁ'%“*.;". (Anmentode capltnl)
L Osmmtosdecapmlserlodeh'be:adospelaAssunblem

Gmlnostermosdam
X Asdehprmmtasnonﬁ:hmoMorpodetio
pamlhrndlfenmentodeenu'adascmdmhdi’q 3
Artigo 8.
| (Assen)
—As agBes yoro senipre nominativas.




Artigo 9.5
(Limites & transmissfio de neBes).
P lAsacﬁﬂsépodemwtranmtdaxamﬁdadesdenama
pﬁbhca. i
—_ Sﬂimﬁmpmwammd@mdaaummmsaode
.avﬁﬂquﬂﬂiosejareallzadacommtemobsmﬁncladodwomm
=

“Artigo 102 ... -
(Amfﬂuﬂod!lwﬂ)

l Amedademva-uwémﬂodemoedudmumﬁo._
dewﬁﬁmrmduﬁodommmmmmammﬁ::-.
_aqﬂessemoeonsmumentodomuuﬂaremusodem , penhora -
ouqualquerouuaprmdendajudlcmlqueremeaaﬁoda'
dlspombﬂldadedodéom . ?
'- lAmommionmdehWO&osmouim

2Acqm:rapamdadaamomzat;ioeaﬁormadepagammwm

Arﬂsoll. ,
(l’remoﬁelsllplﬂnmtaru)

L Podanserengdasaosmonistas(MnmdpmsdeMuﬁo'
'-Fnd,Mum,Pesoanégua,Sabrosn,SmMmdePemgmioe
TonndeMoncorvo)prestacﬁesmplemmreutéaomommteglobal.
-desetemﬂhﬁen,seteemtosesesmtaeuesmﬂedmosm N
Pl 2! Amsibﬂhdadedaswwmﬂplmmdepemde
delibemqﬁo dos amomstas "tomada por mammrdade dos. votos

3 Asacledmdeniopoderé,mdepmdenm.anteddsprmﬁ
seranounﬁoex@vms,uonmrossémsdﬁobngagﬁodeofetuuass




prestagdes. Estaspmetngﬁessépodeﬁosermuuﬂdasaossémosnos
-termnsdoamg0213°d006d;godassacmlade500mmm
"Artign 12.*
(Obrigacbes)
ASoé:adadepodcrietmbrobngw&esdequalquetmodahdade
 CAPITULOIH .
EltrutnradnAdmlnlltmﬂo edanmlhm;io

%

Orglios da Sociedade ...

Artgo 1327 i, % a0
. (Emmradaldmmhh-aeﬁén;ﬂndmm) |
.ASomedadgadopuaesh'umdpMde dministéacBo e Fiscal

_'..l'Imcb o qual deve ver mmqr oﬂ(;ﬁ d .'-dontas':ﬁl Socledade de

3 mmwmﬁmammdenovo membro mantém-se’
anﬁmeﬁewmembm subst:tuldo
SH!;IOI
AuembldnGeul

Arﬂgd 15. -_ i .
(Men da Auembldn Gernl)
1 A Mesa da Ansemblela-genl é cmstituida por um Presitlente e um
K Secretino, eleitos pela Assemblm—Geral de. mtre accionistas ou



2 EaphcévelaoamembmsdaMesaodlspostonosnﬁmosdome
ﬂ'ésdonrﬁsonntenor '
Arﬂgols. .
(Convneutdrln) :
1. AsAsmblmaGmdevmuerconvocadasmrequeaLae
estesBstahnosadmmemouoComelhachdnnmmﬂouuo
chalﬁnicoenmdamcomoconvmlenteatmésdenqumto '_'
9, Otequemnento refendononﬂmmantﬂ:lordlcvewfcltorpori___
medlnsldoaoPmdentedaMmﬂaMmblmaGﬁal,"
indiémdommpmsﬁoosamamclmrmmdemdodmﬁ
Jusuﬁmdoanecuudadedammiodammm
3 Salvonoseasosespecmsprevmtbanal.el aconvocaﬁodas
AssomblelasGeralsoompeteaoPmmdentedaMm
i 4, AconvocménadaAasamblemsaiefetnadlporescnto,dereeeﬁo
compmvada oy, .&m mlasﬁo go8 acionistas . que comuniquem
'-:-pmviamenmommennmmtb por correio eletrénioo com recibo de
Ieiturs. |
5. Entre a medlgio dos escritos ‘de receclio comprovada ou
2 mensagmsdewmeleudnimmfmdasmuﬁmmantﬁMBadaw
' amammmmmmmmpmma;,
L5 Arﬂsol‘r"
(Rennlﬁelanusll)
L AAss&mblemGe:ﬂrqmixémﬂmanmmteduaswesmtm,nos
mesesdoMa:vonutubro. 5y B o y L
hgahnenteprmstos |
Artigo 18.



(Representachio de acionistag na Assembleln)

Os instrumentos. de representagiio iéhm_tdji'a de dcionistas deverfio ser
éntregues ao )
Presidente da Mesa' da. Assemibleia’ Geral até & hore marcads para
infcio da retinifo, "

Artigo 19.°

(Quérum)
A Assembleia-geral 86 poders. ‘deliberar em pnnhm convocaiéria
quando estejam presentes ou representados aaiegmmsk{uemmmltem

Wi

'pelomenosclnqucntaeumporcmtodoeapﬁalsomal

’jvm)' %, " ‘f;-?-'
Acadumoommdeuwém N
oy .,j

-'r-"-.'*'.c,(r:o%m
1.. AAssemblmaGemIéo %buahvodaﬂmyma,uqum
i a.A 3 W ISdeOutllbrOdecadamootvamento
A previsidual pas o seguipte; -

b. Aprecimevotar até 31 de Margy e éada ano.o relatbrio do
w&mm ascpntastexerdeioeaproposta
deaphcngﬂodamltadosbmeomooyarecudoﬁwal
fimco,refaentesaoanomm

.cElegammembroadosérgﬁosmmedaMmda
Assemblem, < e T

d. Antonzaraahmagiodelmbvels,

e, Auwnzatadnmcﬁodelmévms devalongualousupenorae
100.000,00;




£ Autorizar a"'aqaisiéso deimbveis dé valor igual ou superior’s €

100.000,00; -

.g Deh'bem Sobre qumsqwer alterwﬁes dos estatutos € aumentos

R

+'dé capital;

-:h. Delibgrar sobre as’ remunmqﬁes dos membros dos 6rg£b“s

;Dehbmrsobreomsﬁmwlodefundosemvas, |

. Sob ‘proposta’ do- Consetho de: ‘Administrago, base;da niam
Y éstudo eoonémmo. ddlbmaohﬂ: a altm}m;ae e fregos €
.tanfas, sempm qud se altara:em slgmﬁcanva €

comprovadamente a8 cundlg,oas da explurapan dos sistcmas ¢
as mrcunst&clas demednaengxrem areapmv: alwragio em
termos dmos dns zmm]me,nte prcmtas nos ‘estudos de:
vmbxhdadeemahzar;an demfasmmdedamﬂaqﬁo

k Apmvarapmpoﬂadeﬁgulammtodnsmpmedm-

respetivas a sublneter Y aprecmgio das entidadm pﬁbhcas
deiegnntes, sub pmposta elaborada pelo Cnnselho de
ﬁdmlmsu'acio

'I ﬂ.o-

2.. Camcemﬁemamna quallﬁcudadevotosoomspondmwsa
"'3cmqumtaeumpuroentod0¢8pltﬂlmalasd°wﬁsobreu:

" stz consates, das o ), 9, ) 0. 1, ' 1) o mtoer

3 Asdeh'berwﬁessohmasmat&iueomhnteadaaﬂnmg)do';,_
nﬁmaoumdestearugodwemwapmvadascomosvoﬂos-
correspondenbesadomtaposdooapltalsocml

“. Soeilo my
'- '-c-';n_-qho'.de Adminnmuo
Artigo 22



(Composiciio e Designagiio)

1. OConselhodeAdqunish'agﬂoBeréoompostopm3(tr&)mnhros
lunPresidenﬁeedmsVOgms
znsmmbrosdoCenaelhodeAdmsztaﬁow&o
obﬂguOﬁMmembrmeldmsdmérglosexemwdm
mumdplosassocmdos tmdocadannmlciploodlmwdedemgmro
membroqueorepresenmﬁ.

3. OPmsldentedoConsdhodeAMmstracsosec\idesmdopela-_
Assembleia-Geral ‘que  eleger oi reeleg:r og%&&%@ de.
Administraggo. : E”

totalidade dond;mnmtradmu eshver prese.nte ou representada, caso
semdetg;maesoompmommdadeﬁndoconhemmenwaemdos"
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2. ENQUADRAHENTO.-.

o-mdowmaamommummmdmnpmw
" papel fundamental no bem-astar @ saide das. popuiagids, pelo que 8 sua gesto deveid ser
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- Apés a entrada de- Porlugal na Comunidade Econdmica Europeia @ a disponibilizagio de
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Nustragie 1 - Estrots do PENGAAR 2050
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MMouthMMﬂmmmmﬂmmwlam
gm«mmammm-mmmmwmmmm
manicipios. -

Por -outre lado, hmtﬁuleuﬂunhmmmmnlohimrﬂndom
mmunMMéMwlmhbhruMummW
forma a sssegurar a sustentabiidede Infrasstrutural, econémica o firanceira dos servicos a
modloolmpom Bhshnﬂonpmumlpouhdmaohbuuﬂoduplumdo
gestiio patrmontal de Infreestruturas, tel como previsto no DL 184/2000, de 20 de agosto, culs
mmmmammuwmmm tal implice ©
mw&mwnMQWMurlmm-mumm
ﬂnhubmnMdﬂuhpqﬂmMMdeoummum&.
déssnvofvimento ‘e aplicagho desies ' plins’ terlio | um’ custo por . cllente/utilzndor.
dgnﬁuﬂvunmmmr mmammmncdlﬂohmmdom
wmmu-mwmmdum .

- Acregce ainde Gue, qdudesﬂmlhm,duonwlvldonporouhonﬂdqdu.obﬁnldmm
emelundu dumomndodum'mmuqmmmm

‘ mmmndupwkuarmumm»mmmm_
denominada por Aguas do Norte (AdN), oom vista & conelituigho de ume parceria;

‘. mmmmmmammmmm,
Pogas Marting (Malo de 2018), nglnﬂhdo@mppd-TMooouﬂmldom
*desenvolver a capacitegie das Entidades Gestorss & promover a agregachio dos
mﬂ-mmmw-mdemmmmMWu '

mmmummummmemomommma
mm-mmmmmm;cmmmmm.w-mu.uw
mwlgﬂodumeMManpmduﬂoemou
quudeon-molluommonhdugwm

Emlaudewuh.rumunblplu&cmnoum.mmmconuhodoFm«Elpm
& Cinta; nethSdlMdodozme.ddlhmmpmmamaoﬂoeoﬂmhdumocda
mmjmaqumnmmdommmomm
@ gestio dse redés ‘de éguss pluvisis urbamis, afravés de enfidades. einpresariss corn
nmmmmwmmmmloulmmmm omvmmom .
demprmnbmaolwo. :

< H .
e 1 = Wt



3. MODELODE sE'sTAo

0!119412003.&20&!0“0. MOmmWwdummunMde
mmauuammdammm-mmu
residucs wbanos®. Damgﬂ'dubdlpmm“uunﬂdmmamm_h
mmammm & pristacdo diretn, a delegacio em empreea
Mmmﬂmom:mﬂnmmdﬂﬂwmﬂdm.
‘aconcessfiodoservico. . - it ‘. - . . :
omuphdnmmdm-MdeMmmoMm«
Viia Resl, EM, SA, smpresa que intagra o setor smpredarial [ocal, nos reatantes Municiplos -
pmponenbldlhmdulmﬂu-—Nom.E.IM S.A: a geetho ¢ feils diretaments airevés dow
.- servigos rmunioipals. '

-Dos trabalkos efetuados no &mbito da CIM Douro resuliou & constataclo da necessidade dé
proceder e akerap5es @ mudanpas tendo em vista a sustentsbiidacie dos alstomas ¢ & meiharie.
da qualidada do sarvico prestado, com © menor encargo possivel pare o8 utizedores. - - -

Os Municiples envolviios na constituichio da Aguas db Interior — Norte 880 na sus genenslidade
de pequena dimensfio, psioc que & agregaciio dos sistemas surge oomo uma das medidas
"potenciadoms da promogio da mehhoria do senigo @ da sua sustentablidade stravée da
Mamummammammmm
da capackiade financelra, poesibiidese de criaglio de squipas sspacislizadas, entre outros.
Dosta forma, a gestio direta prevista rio referido artige fol rejeltada.

Lnnadnpruml-udnmanhGIMMpmd&uma
nlvaamrd:duhhumdonmumlﬂuu pelo que o refomo oblido com o agnbecimo da
eficidncia dd gesifio des sistemas deverd reverier pam estes. Esta skuaclio ficou assents nos
documenios de sonstitulclic da empress intermunicipal. Apsnas a delegaglio sm empresa do
sstor empresarial jocal gerante que o8 beneficios ocorrides a0 nivel dos resultados revertern
pera a tarife, nies restunies formas de agregeclio, o felorno dbtido serie repartiio pelos
' aclonlstas.

Acresce sinda que tanto na siivacho de concesslio, como na delegecho em empress
comtituide er pareceria com o Estado, 08 Municipios veriam o seu poder de infludncia @
decisdio scbre o futuro doe sislemas de sbasiecimenio e drenagem de dgums residusis mutio
 limitado.

Awmﬂummmmmﬂnm'l—ﬁﬁmmm
promover & meihoria dos- ssndce prestado, mehorar a sua -eficiéncia, sssegurar a

sustentablidade & longo prazo, sahvegusrdando simiillaneamenite a proteciio dos utitzadores,
‘nomeadaments no que i apeeshifidade econémica diz respelto. . .

Md-ungaglo Pég. 8



4. ASPETOS ECONOMICOS

Nooumpnnenhdodlmdout'szdammmdoaouommauma
aniiise sxsustiva des mals-valiss que poderiam advii da agregaglio da gestfio dos sisiemas de
mmd-mommuum mldulbdummldploljlm Inlgloy-
2 pejos aspelos scondmico-fingnceinos.,

4.1 CUSTOSDAPRESTAGAO DQSERVlGO

Ammmumuquammd-mmm
uumobvndowumdahhmm#o,omhmwm"qm
fixos. Assim, em virtude dis economiss dé sacila geradas, & convenients qué as entidades
-umummummumammmmammm
Investimerios. = -

mmmmmmmammm-mmumno
fratarnento de dgums residusie. Também pars ésles cusics 6 necesséria uma pestilo eficlents.
Emmmwmemmum«mmmu
absatecimentc de agus, que se. fraduz em. gestos elevados. Por outo ladd, sigumas
deficiéncias nas redes de drenagem e dguss residuais estlio na origem de elevados cauxiels
plavials que afluem s estapSes de trataments, sendo nacsssérios investimentos e uma gestio

600 : .
ao : .

i B -
200 —
q.m:_._- e T o

. Prabeo Maslo Frio Mum ) m lllnn lh.Mnh Torra \'-lnf

—MM-MM__ Wm-mum

Grifice 1 - Custos unitinios e prastucio de aarvics AA+AR (Bim?)

.Em trés municipios nlofdpoulvplcﬂcﬂwomml&hdnmummu
mmaqmmummmmnhumm' . )

Wommmmummuwmqmammkmdom'.

= Norts teré um nivel de cusios unitdrios de sproximademente 3€/m3, pera o conjunto dos
servigos de sbastecimsnio de dgua e saneamsnto de dguss residuals.

Maia-valias da agrogeoho. Pig 7



Na manutenclio da. sltuaco” atusl nfo se perspetiva uma- melhoria .dos remiltadcs
;mpresertacdos pelos municipios, a gestlio dos sleiemas em ‘anédfiss sxige a consiitulclio de
mwwmmmMoipmawmmnmlldInnﬂ
'Mdmamlo. o

F 'u. pircE s'tii'on'rmo PELOS MUNICIPIOS

--5ommmmmqmmmummmm-mmmmm
airavés do recurso & tarifa. Aseim, dedo que os rendimentos tarifirics nio tompensam a
totalidade dos gasios, o8 municipios suporiam o déifica tarifisio que decorme da gesilio dos.
mmwmmﬂMmuWM{

A evotugio o selor, as recomenduges do regulador o a legisiachio em vigor apontam para &
implementagdiac de tartfiirios que refitam cometaments os custos com & prestaclio dos servigos.

Frelwo MalioRic Muns . Ngua Selbross l!.lllm Tom- VilaReal -Objativo AN
EDdcaTodlivle 1 Gasios Totais 2 Rendimantos Totals

Brifeo 2 -Rentmonios o geetes J0E )

De acordo com os slementos dlsponbiiizsidos pelm ERSAR, am 2016 o diios tarffirio nos
municipioe proponentes da criaghio da smpresa Inlermunicipal 16! de 2.527.711€, sende que
npuuunvnnmuudnmuunwu-wdnmmmdamm
dnhmunldphsﬂofdponmmonmldemmdam - P

mmmmmnammmmnm :
mpmmndombmmaummmdoolqmmmmam-
ds financlamento comuniirio, slieds & esta eliuaglo diminul o valor das disponibikindes
finenceiras’ destinadas & rencvagho de infrasstruturas © 20 investiments em tecnologias,
_l..mmwﬁmrmmlaMMMdlem
- wmdtdlmhﬂrl\ﬂlﬂlmmwﬂnd.m .

-Ohmdmmmummmmm.mm
uMena.bmmupmﬂodammﬂnmamm '

Mela-valias da agregagho a8



Por outro lado, conforme se demonstrou no capliuio anterior, na generalidade dos municipios
mmmmuqmummmmm
ﬂglm:uuhdmmmmmmm“m-m
mnﬂnluaoomlgn.

'MManumummmﬂummm
umcmumﬁm_ bﬂnmleWd
confinukdade dos sistemass.

Mumm.anmnumdlmwﬁumuwmhmmm
dampel!udomquohunﬂnmm&uuloumnwum
mummneumeummmmmu
whmmmwm«md‘ammhwﬂm«
mmommmwm

Umh%mimmmhMﬂmhmum
de sacdle. Du-mdochnduuubopshmpﬁﬂlmﬂm.fdmmmmn
'maaummmmmm

¥ =4139117x M

%00 - L R

100 1000 22000 32000 m $2000 5000 90000 m.ouo 40000
fardfico 3 - Relacho dos gastos (3ian com o 2." 85 Flojamentos

4.3. qucumsuro oomumrAmo

m-nﬂuMmﬂmmummMpmmummm

.48 principals deficiinciaa.se enconiram 20 nivel da eficiincia e do trataments inatdequado dog.”
shtemas de drensgam. A reeciuglio deetas situsgles apenss serd possivel -com um forte
investimento na modernizeclio de infraesinuturas s aquisicio de techologla que permits uma
melhorie da prestagiio do-semvigo.

Mels-valias da agregeho . PG



Um-mqunmdoeummmmmmmd-naMwmamm
Mmaﬂﬂﬂ”mmﬂnhﬂoiuﬂﬂmnbdhﬁﬂcmlumﬂoh
dguas residuals, -os fundos comunitdrios acompanham essas orlentagies. Assim, ullvhos
mmmM«mﬁﬂmﬁhwﬂManﬂom' )
mmammmmmommm-ﬂ 2010 05.
Amﬁnhdoeunpﬂﬂdplﬂﬂmﬂrhhﬁhammmmm
“pena de se onerar sm demasia a terifa ou o8 orgamentios municipels. Assim, na eventualkiade
--.anunmmwmmummmmm“mmm
--'qmﬂqﬂomam b

Mais-valiss da agregecio . Pég. 10



5. QUALIDADE DE sen\ng:o I‘RESTADO AO UTILIZADOR

Adhpmmmmdammmdomoumdﬂammh&w
dmmdwﬁdommnuuﬂromd-mumonmmmﬁ
nécsasdric qua Seses $8IVicOs- cumpram Um conjuinto minimo da requisiios. Nesse sentido, a
ERSAR promove a sua pvaliaglio -sitvée do Indicadarss, agrupsdos em -irés phares
ouunlall.ohhrhuoeomumm --Wmamud-mo-
sustentabliidade amblental. © ‘. . - et
'-ommeumapauuomm mmmuummﬂmmm
Espada & Cints, Mesio Frio, Murga, Peso du Régus, Sabvose, Sants Marta de Penaguiio,
TomdomoVHMolhuudulnhrbr Norte; EIM; SA., define obistivos
MMmmmmommmmmm
dpbcrunadaquddndocham dnduunpanhomhlm de prodotividede @ .de
ofciéncia de gestio.

NopMQMbmlmmmmﬂoMummMo
domputpdaunpmncmﬂdrenvdﬂndaﬁhmlﬂl&hvdmmmm
sendo no caso referents ac ano de 2016. Pmmhnﬂnmuhﬂudodm
futuro na situacio atuel. -

51. sﬁmconsmacmsutonsm

hmm-qwmmmmmmmmmmm
'ulielonmﬂl rldhdmuo_'eon_ihupsdoqum .seguinte: .

MIB WGMMMWBL'&IMM )]

M- ol ] )
. AADB- m-mw_o_-ﬁpmum_

AA 08 - Agua no taturada (%)

" A1 «Ocorithcls db averias efn condstes (100 km « anci).

. _ AA M4 - Cumprimento do licenciamento des capiaptes (%)

Mals-valins da agregacio Péy. 11



8.1.1 mnmmmwm [n.'mooo I‘lll’llll' m)]

Mﬂnmﬁﬂﬂnd&ﬂmwﬁmﬁﬂmmmm
- 4000 ramale, sendo que a ERSAR: estabslece que a qualidade de servigo “boa” coors pare
valores entre 0 e 1.' Considers-se como fatha a infernupgic do sbestecimerilo de égua aps
* uliiizadores, nio planssda ou plansade & sem aviso prévio de, pelo mence 48 horas de
. entecadéncla, com duraglio igual ou superior & 6 hdres.

segEE.Ls

Fem Meloio  Muts  hMima  Sbom  SMere Tom Vishesl
s Quplidade de servico "Bos” © maa! Stusclio shrel e Objativo AN

mmmumamnmtm-ummm
este Indicador. O Municiplo de Tora de Moncorvo aprasenta um nimero de falhes niio .

condicents com & qusiidade de servigo “Bos’, dafinida pela ERSAR,

Os resteriss municipios apresentem valores dentro’ da gama definida como quakiade de”
satvigo “boa’, no entanio, com a ausdncla de investimento na renovaclio o aluslizaglio dss
infressirutures, designadaments em conditas, & axpacifvel que a ocorméncla de fefhas venha &
. umentar, na eveniuaiidade de se manter a skuaciio afusl. .

Com & constituigho da empresa infermunicipal esté pravista a rencvaglio des Tedes-e das
restaniss infraestrutures, pelo que ¢ axpectivel uma melhoria generaiizeds daete indicador.

3.1'.21" 'Jaua sepura {%) .

Indudurmlhnquldmdommnoqu-mtmﬂiwl
mmmmmmmomumm c

:wmmdmmmmo-mam

mam Pag. 12



™ a"_! g, n B

m-umam'au" ‘ s Siuaclio st -—"Mﬂl'
Grifno B - Aqumm} '

Domdocqnum&pqnm Mmmphqmmmm
mmummm.qmummmmmawmh
fgus, séja clasaificada domo.'bos’. Edte & uma skuaglio que tendeini ‘@ agravar-se com.d
mahvﬂmgahpmuumdcmmnwﬂdeam
melhoria.

‘Os investimenics previsine, bem como' a alocagio de glementos sspecificos destinadcs a
gerantir a qualidade da dgus fornecida fazem pirts dos objetivos da Aguss do Inferior ~ Noite,
'pbqwmmﬂummﬂnﬂnﬂhhﬁﬂratmﬂodﬂuuﬂdﬂuma
.eonllnulgladumpm

813 Wlnﬁmﬁnumm]

-PmmthMuMmolmm-mmt‘
m-ndamm-ndmmomqmmmuommm
umnqmumm'mmmda 1005

|1 1i

Frebo _;- uulnm Mum -~ Mg m Sta: Marta. -
mum‘u’ —mul —u-aumun
Mnﬁoamh-:wmm"mmm

_,_.J T

il g aragado o.13



UmnmmmmMunmeﬂdmﬂﬂhmmMAMe-.
'mpMdumdemhdeﬂnmapdonmrhnplmniMdo
'procodmmmmﬂnldouummuomu-mcpm.owmm”
rentabilizado em sistemas com um nimierd reduzido de clisnies. Acresce ainda Gue; lendo em-
-,Momuumﬁrd-mmundmhuhmmwoma

mamm&ammumahu-mm Korte tem
como cbjelivo responder a todas as reclamacSes e sugesiSes deritro do prazo. legal, pera tal
MoMmMmMuMthlhRd a qual permitiy uma evolugiio mito
favordvel nos Gltimos sinos.

8.14 Agua niko faturida (%)

.0 volume de dgua nio fatusade constitul uma des principels ineficincies dos slelomias de .
- shastecimento.de dgua. Esle indicador é definido pela dgus entrada no sisterma de distribuicsio, -
- gue niio & feturada ao utiizador finel. -

g m——

Pralne Maulio Frio irce Riges Sabro uhm Tore Vila Aenl
s yraiidecy da Sarvigo "Bos™ s SThumplio Stus) e Oljotive AN

mp‘g{mr_l,ﬁw mﬁsﬂmma!‘# F2A8

%‘i'»-

:Amd&WIMﬁiﬂmnhMIdllﬂﬂlh’m.mmdl
Infrasstnsturas » aquisinlio de tecnologla, o que no cendric de manutencio da sluaclo stual se
revela de difich concretizaclio. Além disso, os equipamentos de deteglio de fugds tém um custo
relathumeiite elgvatio, peio que & sua rentsblizagho apenss ocorrerd. em sistemas ‘com uma
dimensfio considenivel. Assim, é sxpectivel que na sventusiidade de a gesifio dos sistemag
mmnummmmrmmmwmmuoadwa
do envelhacimento dea infreestntures. S

& chjelive da AIN reduzir o nfvel de Agua niio faturada eém todos os Municipios integrantes, de
forma a atinglr a cisseficaglio de quslidade de servigo “bow’. Trats-pe do um objeive relevants; *

mmwammwmumnmmmﬂmmnmum;
doummom.ﬂhliqohﬂv&&damum

Mois-valias da agrvgeito - Pég. 14



518 Ocorréncla de avariss em condutas [n.*{100 kom < anol]

Defonnalmhrawubmbldndeem.immudumm . avefinde &
mm-ﬁmhmmmaﬂﬂndonmoanﬂmquomw
,aﬁwmcm

% 5 8 88

- . Mura " ngm s-uun Sa Mo - Toma Vieheal |
mnmw . mmm " apnObjetivo. AIN
tinifias 8- uummusmnammmwmwm llll!')]

mmmlumdumunummmmmor mmmdonmm
mmmmammummmmw C

.Ammmmmmwmmum-
‘MMMPWIMMM

-!i;m'nlmpdmum'dallmellnﬁqﬁhm(ﬂ_.

volurie de dgua cipacs em caplactes cenciedes qus cLTIDFS 08 requINtos dos tRios de
Mﬂm

-,_,

100 -

0 L —
& —
“w |- e
301 ) a. _ 13 e
el s B I S * In

' Frabp Mlnhl"in [T Rigua Ssbross a-.m Torre Vi

* rmbidacie de 397vico "Ros” e Stusgiio st aonprn Objetivo AIN

Grifico B - Cumprimento do fleenpluneniy des captegdes. (%)

md‘m O Pi',‘ls "



A-m;ﬁd-d.du munkcipios ni respondeu o esis indicador, o qus 8o pode deikar da-ser
considerado praccupants na medida am que podem niic selar a ser cumpridos os requisiios
muumomhunmmmmmnm
Pablico de dgua. . ok : .

mmmtm:hku-dom Nmmrmumm'
periodo de cinon anos.

-5.2. SERVICO DE SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS URBANAS

mm-mmmmmmmummaummu
-ubmshmmﬂadanﬂammmmqmm

M-Mdom;{m‘qwm.m)}

AR 04 - Reaposte & reclamagGes @ sugesites (%)
AR08 - Ocomindia de aolapsos xinshreds din cofatsm n {108 tm . dnol}

AR 13- Cumprimento da licenge de dasorga (%) ) p—
AR 14 - Enceminhamento edequado de lamas do tratamento (%)

521 Ocomincla de inundagbes [n.Y{1000 ramais . ane)]

Paré avalier a qualidede do servico no que respelta & prolecio de pesscas e bens, recorreu-se
& sndlise do nimero de ocoménoies de inundaglio ne via piblioa @ em propriedadss, com
arigem n& rede pdblica de colatores por 1000 ramals. A ERSAR estabalece que a qualikiads de
servigo “boa” ocore para valotes enfre 0 0,28, _

1 t5 46 —
" .
‘12
20
.. -
‘ ———
A,
b L WA o A Wit s o
o _ — s
e’ - MashoFtio - Muga.  Riga “sabrow., - Sta Marta Torre - \mn-
3 mmmw - mm —-bﬂnmm ;

Grifia 10 ummnqum
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Afuaiments um slevado’ nimero de municipios nlio monlioriza este indicador. Os restantes
apresshtam vaiores supericres ao médimo definido pela ERSAR para a alribuicso de qualidade
.. "boa’. A nalwsl degradagiio des-infresstiuturas, aliada & faita de investimento dos municipios,
pelos motivos |4 referidos, Midmdunwhdudmmm numulwlb
'damuhnglndogmumddo-duoﬂndum

'Eub]cﬂvodlkundom NorhMrvahmlMslo.zsnmhdmor
Tal serd obiido por via da reabilltaciio de Infrasstruturas prevists. no plano de investimentos da
' @impresa a constitulr.

622 Resposta & reclimagSes o sugesties (%)

inﬂuamonhum.aemddnm & ERBAR monltorzs g

mmnmamolmqmmmgomnd Para
onndnduuqualdndodturvlw'!u’mmuluudﬂm

I e - P——

ﬂ E - T

[ w—

80— —

20— oo L
'HA .

0: r ——
Frefm Mﬁb Vg o Rllu . m mm Torre Vi Raml

m&hm'ﬂ' — mlhll -l_tmm

Grifice 11 - Reaposta a reclanmwgles ¢ lugmﬁm

mmwﬂmmmmmmrAmmo
sumprimento dos prazos de resposta definides pelo regulador implicarn & exelincia de
Mmmdm.mmammm o qual nfo podeni sar
rentabiiendo em. sistemas com um némero reduzido de clientes. Acresce sinda que, tendo em
mommuwsammuw o fidimero de
reclamagles lenderh & sumentar. - -~ | .

nmdoimm-mmumuom«uuwm 'n Aguas 46 Interior - Norte tem .
como objetivo responder a todas as reciimecBes @ sugesifes dentro do prazo legal, para tel
Mommmmmmﬁo«mm o qual permitiu uma-evolugio multo
favordval nos Giimes anos.

£2.3 Ocoménola de colapsos esirutiirals em coletores (n.100 kan .

mm
mm:m-m.mmﬂmmwhﬂa
~mmdammmmmmmammom

que poorre por oada 100km. AERSAR.MQqumaInm:hm
stuivais i qualkisde de servico “bos”.
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|
|
1

101
) a [ g 42 . N .
B . NR ] o ] e . R .
: : S - oy g — e -
"Fraixo: _'MMQ'-:M Mga . Sebrom SeMata " - Torme , Vila Read
s, Quaiidede e servico"Son" . - e Skuaglio wtuel ommOljelive AIN

Bodilnn 12 - Gecrncia de solapecs seralinde o cnluimes.

Na situsclio stual existem dois municipies que nito monitorizam eets indicador. Dos restantes,
wdstem dols com valores superiares ao mindmo permiticio » 08 restantes niio #m colapeos. O.
envefhacimento das Infresstnituras & & ausncla de investimentos de renovaglo podenk ver a
potsnciar a ocomrngla de colapaos, .

A continuidade da prestagfio do esrvigo faz parts dos objelivos da empresa a constiiuir. Oa

vaiores de renovagiic de infmestruturas; previsins no planc de investimentos, permitiriio
assagirar & inexdetncia de colapeos.

824 Cumprimento da Bosnge de descargs (%)
Para aferir a eficiéncia em tsrmos dw prevengdio da poluk:io, 8 ERSAR preconiza a andliss do

W - —— 3
o i— —
0l— e -
WA l M HA LN ‘M M M
"T..:'*-::..m‘.'*‘m-i R o -

= mnamw wMMI ' """"'W
mcs-mamamm

:'ﬁ-A ynncmlld:dmdu nmldplm nlo npolbu os ohmnhn rejlivos s0. amprhnm dn
* Soenclaments ds descanga. Embora 3 trate de uim sspsto complexo, aAauudolnhﬂorNom
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hmuomoob]eﬂwnnqdnblodohmhmrbdebdasnlnﬁuwndammbam
eomonwmprlmmlpdosruquﬁlbumofulmmm o

mqumuﬂummﬂm“mm&nﬁmmnwm
consklerada como zona sensivel de acordo com o estabelecido no Di.-14#2004, de 22 de
junhc. A falta ds licences de descarga indicia o incumprimento dos normativos em vigor, peio
que & manutencho dest skuachio. poderd vir & conetiuir & degradaclio daGualideds dus
mdamopormwlolnmm&m*hu-mmubIm
" {DARU). o : ,

Ampdm.mMﬂmmwmaMﬂando
nhmmmhnmmﬁmdmmmmm«nanﬂuoawngﬂodﬁom
oficionte. Tdmommmmmmmumm.memm-
mmmmmmm O piano de Investimertios, da efmpresa infermunicipal
a constiulr, |m-mmmmmaommmmmda
MWMI.Qmmwmmmmmanhdgmm»
processo, de fratamenio stuaimente ém funclonamanto, Eltlw.dohwmmm
-MMMMWdﬂmmmm\dwmm
!ﬂm

m Enumlnhunnqhmquldodn hni.dohhmmm

nmmhmmmnmmmumnnmmmmu

.mlmumnmmmmmmmwom

| . NA (" '?-'m N NA AT WA
Frelo ™ m-lom hnmshummmn

Camind do ek on” e StV e ObfuivO AR
Grifice 14 - Encaminhemento adequade de lamms do ralomeanto %) - -

mmmqpmnmmmmummm-ihhquﬁhmm
mmm-nmmmq-mmdommum

Apnnrvmodnmhmm“pnmmum-mm peio que &
objetivo da Aguss do Interior — Noite - obtencdio ds 100% de resultado nests indicador.

Male-valles da agregaghs Pig.10’



6. SUSTENTABILIDADE DA PRESTAGAO DE SERVIGO

A intemalizacBo dos servigos nos municipios, bem como a inexisténcia de dimenséo suficiente
qus permita uma gestdo eficiente das condulss e coletores, poderd colocar em causa a
prestacBo do senvigo, no longo prazo. Os dados reportados & ERSAR relativos & 2016
comprovam esta situacho. Apenss qualro municipios reportaram a realizacio de cbras de
reabliitagio de condutes e 84 um municipio a realizacho de obras de reabiiitacio de colstores,
Acresce ainde que, com taxas bastante diminuias. SRuscBo que a longo prazo poderd colocar

em causa a prestacio do servigo,

v —
o v - e e S—

frako  MufoRo Mg Tbgus Sboss  ReMeu  Tew Ve

== Quidededesmvice "on"  mm Realiliteclo de condutes  IETY Resbiitectio de cOMIOME s Dbjetivg AIN

Gffico 18 - Rusbittiegho te conslutes 2 volstores am #E {Wana)

AMM&M&WOmhpmpmmm
- m constiuicBo da Aguas do Interior — Noite. Camo i referiio, esiando praticamente concluida &
fase da infrasiruburagio ¢ havendo uma grande Emiaclio para © financiamentd de novos
Iimvesiimentos, s priorizaglio das intervengles devem sisnder a cribirics de raclonsiidade
econdmica e pperacional. Assim, uma enikisde de gestora eficients deve constituir equipas
mamuﬂmmmmwammu'
WANMMquMhmdmmnmm
Incomportivel, wina vez que gerada custos unitrios por km de rede incamportivels. A
agragegiic dos shrtamas dos Municipios no ambiio da constituicio du Aguss do inlerdor —
Norte, parmitic & crisplio destas aduipas, sstando pravista a resbiiiteclio des Infrasstrulures eo
ritme de 1%/eno, sendo que nos primeiros cinco ancs essa percentagem senk de 5%. Desta
mmm-mmnpmmmmmm - e

Por outre lado, conforme determira o DL 194/2000, de 20 de agosto, -dlhonﬂoeapm,
de um plianc ds gestiic de infrassirutures & obrigatdrie pare as entidades que gérem mals de-
30.000 utiizadores. Pam os Municipica mals psquence, embora nillo seja obrigatirio, ¢
recomendével, pols apenes uma itiizacio adequada @ uma monkorizaciio conatante parmitind
u consetvacho des infrassiruturas em bem saiado, sssagunando-se a continuidade do servico.
Cdntudo a implementagiic destes servicos am cada um dos Municipios sard, demasiatanients
dispandiosa, mmwhmmmmmmmmthi
meWMMMMMAmumm
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plancs, numa situagiio de agregacho poderd partihar os seus eonhocrnampohiplmamron
pianos de'gestéio patrimonial em tddo o tamiiério a un custo bastante reduzido. -.

Nm-mdommmmmmmmmmmu
esforgds necessirios mo prolongamento da vida. Gtil des infraseirutiiee, tal apenss serd
mwﬂwmaoonlhguthemhnhmmwnumeﬂmdt!ﬂw 4 que
mmmmummmhnmamdm
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7. RELATORIO ERSAR

'AERSAR.emcohbonglomaFchdlEandIMdoPom
Faciddede de Economia da Univeraidadé Nova de Lisboe @ um conjunto de periios do setor
slaborou um refatério sobre a agragaciio dos siatemas mynicipais de AljS; Frebm de espada &
Cinta, Mesho frio, Murga, peso da Régus, Sante Mata de PenaguiSic, Tome de. Moncorve,
Sabrosa ¢Via Resl,

mmmmmumpmm

a) Ammmdmmmlrmmummmq
custes e de susteniabiidade econdmica com evoluclio poskiva em termos da qualidade
-do servigo prastado aoe ulllizadores o com terifas do velor.Inferior ds que weriam *
pnﬂoadupehnﬂorpﬂhdumnmmopmnoﬁmdaform?
indvidual. . - .

b) Coneiders-8e que, no caso da CiM Douro Norle, ﬂmdmmgvmiqundo_
dessnvolver a agregaciio das entidades gesioras stusle, tando como dncora 4 EMAR
de Vila Real, pars polenciar as sconomias de sacala canclerisiicas do sator.

Tendo em conts’ que apenas o Municipia' de Alj0 ndo aderiu nesta & fess 3 wmpress
- intermunicipal, consideramos que as conclusiies do referido estudo se mantém vilides.

' Muis-valies du agiagachio Pig. 22



8. AVALIAQAO DAS ALTERNATIVAS

NuupﬂublMuMMHlldunllﬂnmm bem como as
mmwmimm-mm-umm-num .
"trata-aw de uma decisfio complexa, & quil deve atender a virios perimelros. Nio obsiante a
relavancia da vertente financeira, & importaricia que estes servicos thm para ¢ quotidianc das-
_populsgies exige que ssiam fkica am conis também outros sspatos relacionados com a
qualidads do servico. De facto, de que serviria ds populacBes um servico eficients mas com
Incumprimentos ao nivel da qualideds da dgus: Por outio lado, o decisio no. pods ter om

mlpmopmm,mnthmlmmm:mﬂnuldsduwmum;,

longo prezo. mmwmmmmawamu
nmamm.mnmam-mm .

&nhdomﬂmcﬂunaumnﬂnﬂomhmmmwmmvm
Advisriosd Wafer Assef Rehabiltation, aduptada o contédo-sspacilioo em andiiss. De scondo
mmmmndeonanmmmm
mdmmmmomm”mmmmomm«
métricss, mmmmmmmnm lmnlmlmumm
poﬁmwuncﬂunmmmm Mﬂponho--ﬂlwo K

Mwuclmommemwnwhupwmmmuﬁomlunbdo

e qumumhopuﬁdomm mm«:mmm-u

avallar em cmmodkhq‘dlumn mdmuamumm-

Y | "Summbllddo umdom mobilllvoduﬂnmnmﬂwm-
-dutuumuumpmmmmmmamnmmmumm
o] Ancrebo 2emo frosfuior

¢ Suztentabliidade amblental: mmmmmonmmwmmm-

2speios smbisntele por cada uma das atemativas.

mqmmqmm_mémm.mmmmdpmmi
seguinie tabsle; - ©, © -
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€01 - Cusios unitisios da presiegsa de |
) AMWAR

_ 7 oom-Agmntaekmda g | T

" AADA - Ocontncla de avaiss sm
O . - m ....._ =

MRS - Ocontnda de_oolepess’
cﬂ.inﬂqmnmm
m .

ENclinoia na uizaglio e reoureos  AADS - Cumprimento do losndements
amiiianials das caplagdes (%)

AR - Cungrimarie da loenge de
descarga (%)

Tiolencia ne provenplio da poluipho
ARDE - Encemninhamants adequadc de
- {amas cio tratamento (%)

As miiricas definidas foram agregadas também sm funglio da sua dimensiic conforme taheld
seguinie:

COt~ Custos unBiirics d prestagio de ssrvips AATAR (B

:__m-mmmm ‘
ﬁﬂljﬂnﬂmﬁ .

AA 05 9 AR(2 - Resposis 3 molsmapBos o sugesttes (%)

: m-m&&i—wﬁumw

" ARDA - Gumpeimentsda Noonga da doscarge ()
m-mmmm&;lm-hrmm el

ANDY - Qcomiinola de fallws no sbaslecknento 311000 ramels » ] -

ARDY - Ocorneia de Wnunxissies [ %1000 canels . ano)]

mwummmmﬂmmm T

m-mhwmmmﬁﬁmy.-‘mﬁ

iy
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Uma vez que no sstor em andlise as decisdes produzem resultados & longo prazo, fol definido
um hotizonte de plansamenta de § anos e de andiise de 10 anos, As mélricas foram evailadas
mm“ﬁﬂa&uﬂmﬁlﬁn%ﬁmﬂomam

08 L me . ‘.L
182 mmm.dm |

208 cmrmusaua

Combmmmupmwhmnuwmmhlomlﬂmmmm
designada comd A.00):

A exmibncis e condutan 8 maksiak de menor
m,mﬂlmmrﬁ"- .
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Oemuumpmmwm:mhhmmldhdeEsMﬂnl
mnuﬂd@bhmiﬂmﬁnﬁﬂ(ﬂbﬂmﬂwmmkoﬁ

noa ¢ miulmudl mmm =
uulplnn- mmmm

L

:,_“
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mmmummmmmom-nemm«
Hustraciio 1, mmommtwmmm.uem1mi
muodaanmmmblpd ;

-.IE

1T RS- TERN 20 2 Mor . Gkl Runk
e @ @ & ¢ ¢ @ {1 - } 22
ne ® ¢ o ¢ @~

LAY e aR.e (@ 0N e =0 Ve

Mm“mmnmﬂnlmm momﬂmwnuono

£m facs do exposto podemos concluir ue s conathuicho dn smpress infermunicipal Aguas do
Indsrior — Norte é aqueia que mellior serve o interesse dos consumidorss, bem somo a que dé
mais garapties de sustertsbiidade. Alm diseo, prorhoverd uma melhoria do ambisrte na ...

M-mthlowmmmhlodoumﬂmdnlmdemohunm.. -

mmnmmum e
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2. sUMARlo Execunvo

OmmﬂMMommmdﬂMMmﬁhamnm
mwwumammmowum
;uilduhdoomeleu.hMMéWﬂooamuduﬂonomW
"-qomdamwummhmmm Norto, EIM, BA...

Ammmmuammmmdormmapmamm
Frh.me;PmdaRdﬂul.mmmmPenqmlo.denMonmth

Aﬂmghdohrhndeumpmruun pnpelundnmmhlmduqmpumdaunmbun
como no comportamento dos uliizedorak. E necssséle o eqiiibrio entre a ooberturs de custos
oamﬂﬂﬁhmﬂnﬂhﬂnﬁnmmwrﬂuﬂdﬂm .

Olumenhdnuﬁelndanpondlmlmblhdnwaglﬂoampmmam'
WMamanowmmm . garantindo
muummm-ummmumdum .

EmhudommdmwummuMMmmﬂmnmmmm'
vigor, oqu-m-m-mwmm ‘Desta formn ficars assegurada a
sustardablidade .da. mﬂdlduegﬂariﬂdosolmmmm necessdrios & resiizacio die
imbsatiimentos -conducentes com molmhehn&mdulmlppm udvhnuurdmoa
mummmmm

Tm--u-trqmumm Pig.3



3. ENQUADRAMENTO

.08 servitos de sbasiscimento de dgua & ssneamento de diguss residusis desempenham um
pupdhﬂunonummmomd-pm pelo que a sua geatho deverh ser
-critatioea e ordentada por-principlos Qye yarantam 8 proteclio da sadde pablica & do ambients; .
_a-quelkiade & sustentsbilidade do servico, & prolicho dos intereeses ‘dos: utlizadores, a
,.WMOMhMMGwm.l;--

Pllmulhqmumbtpbod.m.m Doumaom pnnleultpldl Oomnldlda
Muﬁddobm(cmnm)mwﬂnuﬂamdouuwmm

ammmﬁ“MmMmomd‘mmc '

mmnﬂuetﬁumﬁodohuumll

...-mmmm.ummummmmmmcmm«mum
& Cinta, no dia 25 de Malo de 2018, deliberaram pfomover a gestiio conjunia dos servigos de -
* abastecimento pdblico de dgua, de sanaamanio de dguss residuals urbanes, ¢ eventusiments
“@ gestio des ryces de Aguas pluvisis Libanss, através d» enfidades empresarias com .
llhnnnlnehlrMmmldpd;EmpnuMmﬂpalouMumwll) omwmm-~
.o cumprinento dests defibaraclio.

Fumummdngmnowmmdhoﬂndaqudﬂmdonﬂwum
-reforgando a sua susianteblidade. Nesse sentiin, a definicko de tarifas desempenha um papel
fundaments! na medida em que lem ‘influbntia na ' acessbiidede ‘dos utilizatiorss,
‘st L r— p

PRINGIPIOS SUBJACENTES

"mmmmmmuommuwummwamhm
recornendagties du FRSAR, refletidos num canjuntc de principics que se descrevem: - _

. Pmuwummmnnmmmmmmmt
‘capacikiade méda das famflies, perfomshquunﬂremmmmm
universal acs sarvicos prestados;

9I-Mneblod|mm¢umm liwliunham-.

.':--':-mpﬂnqmoaﬂbdﬂnonbduhﬂhpmumﬁhukmmmnu

.‘. MW __o=elio P60 Ba o .:;

‘» 'ZPmanoulmumm‘hem nhuhlhnh-ﬁnhdnudlmmm:u-:
"Mmmhmruumlmmdlpm*w a‘tabels .

.-.ammnwmudummmmdamn
-.-'j}'_‘jlmmma-mwmd-wam 5e.
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A-um’ u.-ur'l_fi'- teve om consideacho um corjuni d'e.dlbuﬁs Ilnalo.do' quals se

"uln-mdoaaod-umuubmaommmmamdu

::mm dmmnmhm domwamm o das
dyblemin

bl.n.'mmﬁ do,limho MommMQﬁmwdu.
mmmmmum'mdemunmm disciplinando a

taxa de recursos hidricos, nmmmpuﬂleqodeuuneolmm-

programa am matéria de gestiio dos recursos hidricos. .
u'1mﬂombMMomMﬁqdummﬂpﬂ
de sbastecimento piiblicd de dgue; hmmhde@uumlduﬁurbumnd.
.gmodonplduolm

Ldm'wm&doﬂ de - agosto: uhhnhe.omkno]uﬁdhodadhm
ww.mmm

RECOMENDAGOES Emn
Ammuuuhdemm-nmummdomw mmm

andlelon."lm m.mhmaﬂmhmwhnm
ﬂmmmmammd-mmmmohmmde
saneamento de dgues resklinie urbanas e de gestio de repiducs whancs; .-

mmn-mc uhbdmucﬂﬂhndpdhzbmlfanqhd.
mmmmmmmmm«m«
ummmumhmmdtnmmainunmm.dom

@ residuce urbanocs '«

Tarithrio e sus I;WI teenporal Pig. &



4. ESTRUTURA

Mhﬂhmmmdaduwmmummdoﬂﬁodmiﬂeooum
.lmammmmmmmmm prédios "
urbenos para fins hebiteclonsis, mmﬂoMmMmMmﬂomuMhma
-Munmmmummmmmu-amu
..mm-omw

"Amumduubelalndtﬂ ume components fixa e cutra varidvel. A componente fom Tol
1'-_-dﬂtﬂdlmmmdolinmhnpoﬂnudud-mmbndodllmllmdnemhdor'
. Instaladg. A terifa varidvel é definide sm fungio do volume de dgua formecido durante o perfodo
m&mﬁhmidmmMMd‘MMBO
""mnm.mmm perad-sodn

nmmmmammmmmmammumm
de faturacho sspecifica, designadaments:

Exocuglio, manutengho & renoveichio de ramsis com esdensdo atd 20m;
Formnecimento de dgus; '
mnnammmnmdoﬁuum
Celebragho ou akerecio de contrato; :
Disponbilizaco o insialaciio de contador;
Lelturas periddicas do contador,
Execuclio ¢ conservagiio de caixas de figagho @ sua reparaciio, salvo se por mativo
imputével ae ullilzedor.

e 8 o 8 0 0~

Tertiio @ sus trajetéria temporsl Pig.8



5 TABELA DE TARIFAS

wﬂm

,.-' Jq.':

Contadorgs «= 20 mm . s.um- &0723¢
Contedoras de 20 mm's 30 mm fnclusivd) - poRZE - 5a085¢
Congatioras de 0 mm s 50me {inciusivé) 13,6323€ 136627 ¢
Contadcres de 50 mm & 1000 mm finclustoé) < 304485€  204040€ .
.;Csmﬂqra d¢ 100 mm o 30D mns finclusive), . 306727¢  3074L6%
Contadores > 300 mm N 4600908  45.1115¢€
v
fANFAS \(ARIAVEIS
Abaiteclinento de Giua (valeres par mt)
Censumos Domisticos
‘W el | Kk Sm® 05851 €
BEscafae sSatam’ passit
3¢ Exquilo " isssm®  3gier.
“Eqnlle RS LY o 2,8743.€
m dnmlﬂlm )
EsczHio Onico Iy 191624

Tarfdro e ltﬂ'wli_emm Pig. 7_
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8. TRAJETORIA DE EVOLUGAQ TEMPORAL

Psnlddé 2018-2033.

\lll Dmnbopcﬂndnvmeumﬂmo-zoza aEmmtemodlralloamnranunlmho
mMmmbumuMowm-mmm

A = TAr. AR
Em que:
'I'AM nhﬂm-mmmtﬂ mmamm
Tﬂ-hﬂrbdlmmm.mvwnnlmunamam

Mﬂ-fndlepdodmmgomdammMaaph
nlllimonhaoamlﬂ

V. ormummmdomdawmtmm.pmnm
mtunﬂlmupmulh

AAu; = (14 1GAG1) - (HPG) , (1-PAA) + :ml"'(mu)

Em qie:

'IHPC, = Variggio do fndice harmonizado' da pregos no cohsumidor (M12.12) apurade
mdumodomﬂnoum(t)ﬁuﬂw‘domanmﬁ-ﬂ. hloamopwludnpalo
Bario de Portugil, . - .

PAA, mmmmm«mmmm duumdmpd-
Aguas do Norte, nmpmulwhﬂﬁfhsdolmbodlabmmmdn&mm.
muntbrloranunomanaﬂﬂ) Lo e e T Lo

IEA, = vmmmumammmomﬁma pela Aguss do
:Norhenhomoomeum(t)oounounhﬂnr(l-ﬂ.

Taritirio & sua trajetiria temporal Pag.9



m..,=vmmdo:m qlg-uqllgypl;il de- pregos do sarvigo de

‘V NMOmmmm19m.-Enwunom.mmMo
mmmmnm«amm-mmﬁm

Em que!:

TSu= T8, . 1AB,

: Ty = tarifirio 8 aplicar no ano t+1 a0 se1vio de sansamento

m-mpwmmmmlmmwj'

Msm-hdadom_mqnm.d-mhdw
relativements 80 ano t+1

'L O Indice do siuslizaclio tiféria do servigo de sansamanio (IASHH1) é epirado de acordo
com a seguinte expressfio:

(ASw) = (14108y4} . (IHPC) . (1-PASH) + (IESY. (PSS,

IHPCt = Varlagho do indice tmrmonizado de pregos Ao consumidor (12,12)
apurada eritre Junho do an® em cursa (t) @ Junho do ano anterlor {t-1), tal
como publicads pelo Banco de Portugal.

P88t-1 - = Peso dos mdl sanesmenio eom . alta pruhdu.‘-'_;._-
designadamente pele Aguas do Norts, nos proveitos tarttiios do servigo de
sanesmento da Empress, no &no anterior a0 ano em curso (t-1).

JEB, = Variagho porcentual da terifa de saneamento emsita eplionda’ pela

Mmdam-;Mé;nh-nnummeqanoMbr(H)

‘

msm-hmamu:umdomummu&

..moomauﬂﬂ-m
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pmmpmhhmmlllpw.nMMrmdmwmmm
wmmqm-mmmmmmkmdﬂm-m EM, SA.
momnumkhmurmnﬁamvmmmﬂomﬂnmm
mmdemmmmMMMnmdohmpommm
.ammmmammmoummm
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b = o
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'-
ERSAR
ﬂw lllllll
mm-mammmmmedabnﬂodemdew
" delegada ' L il
. Delegante -Wmmamatmmmum,ma g
' . Régum, Sabrosa, Santa Maria da Penagullio, Torre de Moncorvo, Vila . .
-~ Raal
‘Delegatiéria Aguzs do Interior Norte, ELM, SA.
" Servigos a delegar -, Abastecimento de Sgue e ssnesmento de dguas residuals
Data da decisio 20181207
1. Pedido

Na saquincia da decis8o dos Municipios Freixo de Espada & Clnti. MesSe Frlo, Murcas, Pesc da
Régua, Sebrosa, Santa Marta de Penagullio, Torre de Moncorvo e Vila Real se agregarem, a
EMARVR, Agua e Residuos de Vila Resl, EM., 5.A, {adiante. designada por "EMAR VR") remeteu
através do offcio n.2 1902, de 17 de Julho p.p., © projeto de criaglo do sistema Intermunicipal de
abastecimento de égua e sanesmento de Aguas residuals e da respetiva entidade gestora, a Aguas
do interior Nofte, E.L.LM., S.A. {adiante designada por "AIN").

Para efeitos de andlise & eniss®0 debirer.ar, foi enfiregue 4 ERSAR a seguinte documentatio:
- (épia das certidles de defiberaco dosémﬂos auﬂrqulbos
- Mhuudeesnumdahnsdolmumim SA;
- MInutadeAeordoParassodal ' '_ mESY '_
- EVEF- Estudo de Vhb!lidade Enomrnlu e Flmmelra, () PDF,
- Mlnuta de Contrato de Gestlo Delepda, ammpanhado dos. segulntes anexos:
o Anexol- Orlﬂntacbes estratéslcas
o Aneto ll Prhdpliﬂnldaﬂva! estm‘!:églcas

. Anemm Plano dalmesl:lmem

1/52



ERSAR
. AnexolV- Flnandamentodlre'to mlosMunltIples
¢ AneioV-Afetacso d bens maicipals  presact mem
. Anm\n Demonm;as ﬂnnneelm S .
) Anenb Vﬂ Tarfféﬂo de semlpos e sua tra]ewrla dg evoluc!o tempoml
Estudos de mllaclo patrimordal
- Pegulamento de- servlgo pdbllm de abamdmenb de dgua-e de drenaum de aiguas
résiduals

~ Processo de constituigto da Asuas da Interior Norte, EAM, S | Relatbrio de ndiise
ﬂscaHEms‘t & Young]

. Em faceda dnoumlms'lp lpmentlda, fol solicitado por oficio 0-007412[2618 de 2018-08-&3"
que 2 mquerenté vlesae demonstm a viahllidade e sumnthbilldade mmmlca o gprojeto,
através da identlﬂcaplo dos ganhos de qualldade e rldonalldlde lereseenhda demrrem do
'desenvolvlmntn da. athade através ds uml entldadp e.mpresanal, nos termos do. arﬂgcr 3.9

_.da r.el n.e 50/2012, de 31 de mstu Mldnmlmente, foram snllcltados elemem

-eomplemmm relaﬂvps a0 plano de Investimentos, mﬁinos dqs selvlgns e sua wetém da
ewlu;io Lo

Na sequ!nda do-referido aﬂdu, fnmmmeﬂdoshﬁm através do oficio 2831 de 2018-0!-14,
odoqumento Imltulade 'Mah-vaﬁn de Agrm;lo" 0 EVEF em formato excel, euchrqclmnm
sdicionats lo Plano. de nvestimentes, a0 tarifério & sue trqlm relstvamente 808 ‘quals & )

. ERSAI! se pronundou itmés do oficlo O—QOMZIZOIB de 2018-09-28, smﬂndo 2 1nh'oduﬂo'
dﬂﬂlmdﬂm '-.""-' .o "--".

Nessa saqueticl, fordn emetidos zms-iws, noves vrsgss daduiles, dneumma ERSAR, A
atmvés dq oﬁclo 2341, osquals nompreendem i

_'5 j.'.'.. ﬂcheiro base 'EVEF' N

& fchelro Resurno Dados — EVEF%;

. ﬂchelros lndeuais, per muhlclplo e por senrlgo com projeclies da stividage;
. fichelro "Grltéﬁos'
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. ﬂdtelro "Gastos de Mlnuten;ao imparfdadu e outms rendlmentns g

2 ?'-:

. ﬂchqlro Heansosl-lumnos' .

Postedarmente; em 1018-11—20 porsollcltaﬂo da ERSAR, foi erlvhdo atﬂvésdeemall oficheiro
excel, k\ﬂmlado Radonalldade Econdmica —sutus Quo"; que respelu & projerde estimada da
_atividade’ do conjunto des munlcfpleausn niio prossﬁam com a: agmgaﬁu wﬁﬂo "as ls‘

2 Quedro lagataplichvel o piba @ 2

" A apredaqlo da ERSAI! é efetmdaaoabrlendodlsposm no amo uidoneu'ew—l.el ns
-194[2609 de!ﬂdeuutn(emhhuefem]wﬂbodosmmumde
abmeclmento piblico de 4gua, de saneamento de dguas reslduals € de gesto de residuos
urbanos), do n.¢ 2 do artigo 22.2 da Lel n.® 50/2012, de-31 de agosto (aprova o regime jurfdico da”
atividede empresarial local e das participagBes locals, RIAEL), cortjugado com o disposto ha alinea
a), do n.2 4 da Lel n.# 10/2014, de 6 de margo faprova es Estatutos da Entidade Reguladors dos
Servicos de Aguss e Residios). .

Nos termrios da alinea ) do n.f 1 do artigo 7.9 e dos artigos 17.%.2 seguintes do Decreto-lei n.8
lwm.demmaméw.osmmunﬁpdsdemmmdemmdemmde
Sguss residusis e de gestlio de residuos urbanos podem ser delegados pelos municipios em
empresas Integradss no respetivo setor empressrial lecal, atravets da celebragio de um contrato
de gest3o delegada.

© regime geral de brganizagio é funcionamento destas empresés consta da Lel n.# 50/2012, de
31 de agosto, sendo que 0 Decreto-Lei n.¢ 194/2009, de 20 de agosto, estabelace um regime
especist que detatha a forma como a délegatio destes servicos ¢ estabelecida e funclona
{dufinindo direltos € obﬂmudeambas s partes}, Prétende-se com este Gitimo regime, no
mndal,pranﬂrquecstermosemqueamsdmmsermudospehempreu
municipal delegﬂirlaédemuodeforma clara eob]eﬂva(assegumndoasusuntabllldadeea
qualldndedossemons pmhdcs)eque o.seu cuinprimento & a todo © tempo monitorizivel e *
exigivel,

Cumpre ainda ‘menclohar-0 Re;uhmento n.' 446]2018 de 23. de julho (Mhmemo dos
Proaedlmenms nqulawnns. publlcido em D.R. de 23 de jul\o), o qual tem for m os
pronedlmnws apilcévels & relagoes entrea ERSAII e asenﬂda\du geslnras sujelusa sua
rngulaglu, detalhmdo a dqeumeﬁu;!o necessiria pm efeltos de apreelaclo e emlss!o de

T+ s
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pareceres, mormente, Instruglio dos processos. relalhns & constituicho de navos sisltrhas de
iest!oeexnloraﬂodosuwlcos de tsuase reslduos‘.

Mentas as a‘trlblﬂgbese oompet!ndas da ERSAR (omstantes do referldooeu'eto-l.el n.e
19412009 de 20 de mada Letne 10/2014 de 6 de marpo) oahea esta entldade emltlr'
paracer snhre ok eontmos aﬂnantes i cﬂagio de’ no\m éntldades gutoms, pra\ﬂameme 3
respetive asslnatum. de mode a que ; is suas mcomendacbes Possam ger tldasam eonsldemg!u-
-has versBes finals dos mesmos, '

neﬂra-se ainda que, nos termos do artigo-23.# do RJAEL, a constituiglio de emprasas mun.idpals
ou Intermunicipals ests suleits a ﬂscalfn;bo prévia do Tribunial de Contas, ao qual cabe avallar a -
‘pertindneia e mndmm;ao econdmlco-ﬂnancelm do projeto, bem .como a Iegaildadt e
regularidsde de mntunisdupesu plfollcas, - : '

Por ditimo, refirs-se que, :abundo 3 ERSAR pronundar-se sGbre mlnm: de resulnmentos de-
éervigos pablices de ahstﬂdmento de dgua e de drenagém de dguas raslduals optou-se, no’
presente parecer,. por 8o proueder 4 andlse do Heguhmento de m]go pﬁblluo ‘de
abastedmmto de'dgua e de drenagem de éguas reslduuls' 8 qual fica relesada para momnto
MHor. .

3." Anilise

“De acordo com o documento Iintitulado "Processo de consdtulgﬂn da Aauas do lntcﬂor Norte,
ELM,, SA. i Relntdrlu der hnillse fiscal (Ermst & Yourg)", datadq de A dl ju!ho dc 2018, 8
constlbulclodakm mentarla naﬁ:s!oporlnoorporiclo dIEMARVRnanovnmpr!sa
Intermunltlpal ' : R

No mesmo sant!do as dellbara;beb da caman Munidpal (,de é de fevereiro e de 18 de junho} e'_.' '
da Assembiela Mumclpal de-\ila Real (dl 29 de junho} prusupuem @ fus3c da EMAR'VR com a
AIN, referindo a Intpmallzaﬂo na Camm Municipal de Vlla Real ﬂo.s servlcos de-gestlio de
residuos uibanos e de gestlio das ndesde dguaspiuvals.. ~ - S

Por sua vez.deaoondoeom o artigo 6.2 dosEstatutosdafutumsncledade nmplhlsoelai
realizado no momento dedomtltuiglorda empresa selé de €27, M&ISO.BD (vinte e sete milhOes,
cento e quarenta. eolm mll e cinquenta Eurbs), o qual serd mlizado en  dinhelro-no valor de €



< gRsar

Il‘“SﬂSOlquaﬂueenmsequarentaedmmllednquemEmodeemanpedemvalordtc _
26.703.000,00 {vinte ' sels miihbes setecentos ‘e trés. il Euros].. O’ capial socil. serd
mpresemadoporﬂmmaﬂqmonbrnommldetnumeum)adaum,ﬂcandoa,

mmmdoupltalerespeﬂvamlhaﬁndlmwldadasemmm 5 o ¢

Quadro 1: Estrutura de capital

4800 €

elio Frio S0 € 4 008 000 € 164 B0 C 2. IT%
unca TS E 1688800 € 1e4aTEC 8,4 3%
|rma-w T2600C_ | ASS0000C | 4422800€C | 18.0%
i 2De8C | 1705600€ | 18aB43SC &§72%

|l-lnllm:h
Pe 12125¢ | 10275004 | 1909828€ 7.2%

neguiio 3. %
de Moncorve s €
%":-u N ﬁ’i 500€ ilza;;u%*‘ fz::i % % i %.m"'

TOTAL #45080€ ATOICODC | 27T MMBOSOE | 100,00%

De notar, que a dellberaclio da Cimara Municipal de Vila Resl de 18 de junho referé que aentrada
em espéde, no montente dé € u.mldmmm setecentos & cinquenta mil euros)
serd realizada posteriormente, até ao final de 2018, atrawds de um aumento de caphtal, "logo que
ocorra a fissBo da EMARVR £Om & empress 3 criar®, 0 que nfio esté de acordo com os Estatutes
que prevéem a realizagdo da totalidade do capital social no momento da constitulglo.

Para além disso, constats-se ainda da endlise dos documentos apresentados que, devide a uma
dlferencaentneuvalurnomlnaldsag&uqueossﬁdumdeureoworamnﬂdmr paraas
mmmmmpmmmwodepremmuemmemmuprestapbes ]
suplememares pelos restantes municiplos partlclpamesnpdsn reallzhclodas rqpetwasentrada
emewéd&seculdodeamnhaﬂndeagﬁesdomunldpmdewaml‘ '

5/52



-

O artigo 11 [ dos Esmwas preven exlgibllldade de prestaﬁssuplamentares aos Munlclplos de
.'MesioFﬂo, Murgn.Puoda Réua, Sabrosa,ﬁam Marfa de Penuullae Torre de Moncorvo até
a0 montanteglobaldu??sa zmm(seu mllhdessatgcemasemetranmedmentos
t:mwdb e porque se suscitanm dﬁvldus quanw ao valor de reéllnclo das entrldas em ekpécle
aEMAR VR velo a pcsteﬂoﬂ uclamner verbalmmse que apems os atlvos afetos aos slstémas fe

580 a wulldada dns atlvos da EMAR VR) seifio transferidos® para a Tiova empresa, ﬂcandn
afastado o eenirlo base de fuslo 0] empresa, Com essti opylo nio hé lugar 3 amoﬂizaﬂo da'
a;oes por pme do muﬂlclplo de vila Real, mas mantém-se a substm;!o de prérnlos de em!ssao e
-rulizn;lo-de prestacfies sublemenhres‘ em aspécle

- De natar que, todavia, no &mbito do RIAELa pnssmllldade ge mﬂn;lo de aumentos de capital-
‘q de pmnpbu suplementlres por parte dos séicios que sejam anﬂdadu pdbllut & questio’
nontrovertlda Gom efelts, on! 1do artigo 369 doRJAEmefbelcnnmaodasuhsldlouo
. lnvuumer\to o em .suplemenm v participagles de capltol {élico nm], emrdendo-se fue..
esh proiblglg abranle quer 8 participacio das entidades pdbllnhs am aumanm de eaplul, _
através de novés pntradas, quer arealizacBio de prestagBés suplementms pelo que auoluoues i
pmpostasurmem de revislio, N
‘Para akém. dbsn e ahendendo 9 que atiera definiglio do moda de nonsmulﬂe da-novi empress
Intemuh!dpal é euenclal para a boa compreens3s Ho projeto apnesenudo, a quastlio da forma
de mnsuwlg!o dn nova smpresa terd naqessarlamem que VOItar a ser apr!dlﬁa peloﬁ é’fl&os
mumclpals,mraoquesed'tamu desdeliaatm;ﬂo - -' C L

.'. l

' Nib obstante, edldo que mulms dos comenﬁrios abaun expressos lpllum-se Wmcenéﬂo
‘de fus!o de empresas do setbr empresarlat loal, quer' "o cendrio.de simples mnsﬂtulﬂo de.’
novas Emprms locals (cfr artlao 64y doRJAEL,l, optou-se por procader & andlise dos'
decumentosapresanhdas.

.’Alnduuemmdulmduquemumﬂmdowﬂﬂpdaﬁﬂuporhm:pwwlndlEmm

.'mmammumnnmu de 2 de dezembro, 1.1 secclio/SS, n.? 22/2013; dubauemnm,
12 seccio/SS o amda msmmwmmﬁmmml Local, Aimadina, Combrg, 2012
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.a:mmehlnda sallantar que; o dmmda anélke, a EMAR VR esclareoeu queoEVEF consldem
'wmo I-nformac!o hlstbrim esﬂm:tlvas epro]egbes daﬁdasde Zols,ﬂquehlnaqueham que
se Inlclou o estuda eos dados nflo foram atualkzados com base no real, o que. lri olhlnar,
mwmlmente,mmmponwdepamdaaﬂwdadeadesemheumsubjeﬂmsa
ltlnglr no prlmelm qulnquénla da empresa lntermunldpal Asslm, -9 EVEF nfio eormmpla o
hlstéﬁwlreaﬂ dosannsmseml?,masmasmesﬂmm paraaquelesanns,eomse:"-
wﬂoﬂmmmmmmqmsmmmnammmmdom-
“12018", no témem oonslderaﬂoasaunngﬂu reals dos Indicadores, operadonalse financeiros,
: ocorridos entre aqueia data e & presente, mas antes as ambicionadas com o ‘novo modelo de
- gestSo. Nesse sentido, o éstudo deve ser atudlizado e as projegBes revistas. . - ;

Assim, apesar de o estudo referir o Iniclo da attvidade da AIN sm 2018 (data que deverd ser
aulallndapammm),ommpmrmmifefer&ﬂnosmosqmmmdow
por uma questiio de simplificacdo. Além disso, slio assinaladas as discrepdncias entre o histérico
apresentado nos fichelros de apolo ao EVEF & a situaglio real, que deverdio ser comigidas.
3.2. Cantrato de gaitSo delegada .

As relagBel contratuals entré os municipios e uma empresa municipal que tenha por objeto as
atividades a Gue se reporta o Decreto-Lel n.2 184/2009, de 20 de agosto, passem forgosamente
pela celsbragio de um tontrato de gestio daiegada entre os munkipios e a empresa locat
delegstaria. Este contrato, celebrado no minimo por 10 anos, deve regular, além do mals, as
necessidades & critérios do finenclamente municipal ds empresa, crivérios que devem respeltar
tapto as regras especials previstas no Decreto-Le! n.® 194/2009, de 20 de agosto, como 3s regras
‘gerals da Lel n.2 50/2012, 31 de agosto, que com agquelss ndo selam incompativels.

Através ds minuta'de contrito de gestio delegada remetida, 08 municlpios, nos termos  para os.
feitos previstos no artigo 17.° do Decreto-Le] n.2 194/2008, de 20 de agosto, pretendem delegar
na empresa intermunicipal, em regime de exchusividade, a prestag8o dos servigos especificados
na cldusula 43; os quals correspondem genericamente & géstio ¢ exploractio dos sistemas de
, abastadmento pdhllm de ﬁua e saneamanmde igu:s residuals urbnnas. , ,:' :

._,'Neste ponto 2 apmdacio da ERSAR assenta na venﬁmgso do cumpdmentn dns quesltos'
"._prevlstoinosarugnsnﬂam!domman,uwzow de!O’demm
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32 LTaﬂflrhe mmn;lndnml a:hnhtl {Cldusula 14).
mtlwmenhe i base de lnt:ldEm:Ia da remunmcﬂo aclonlsra, nlio seoompragpde a upmso-
"deduzldo de l ..], hern mmo de :elnvsﬂmento de resulhdurgerados no passado" que devaré-
ser melhor explldtnth.

'No que se refare ] hlpdtase nonternplada ha Cliusula 14 5 (ratlﬂcn;!o ticlta da atudlizicio
taﬂférlal, dm-n que as lerM,‘U!S, palas Camaras Munlclnals elou pelas Assembleias
Munlclpais, mnsuhmnclam mudmlnlstmlvos, e uomo resulta do presr.'rllo no artigo m.il do
CPA, 2 formac!o ﬁdta de uin atp (de aprovaﬁo ou autorl:aglo) sb é Iegalmante qonsentida nos
Casos expmsamem:e pfevlstos nalel, ogue nfiose vislumbra do Dwem-l.el n. usa/zoos, de 20
de‘agosto (allnea b), du h.! 1), 20 lmpor crn aspadifico, ¥ dprovacdo expreisa do tarifirio.dos
'servlms para o8 peﬂodm vlnmlaﬂvos ] ntlﬁcav;ln das’ atuallzagﬁes ahuals nnlbs munldplos.
Nestes tamu:s, a utilbp;!o desta disposiclo deverd ser ponderada e mu!stlclmente avaﬂada a
sya apllw;lo dasumdamum, nas situacbes em que seja Impreterl'vel a lprcmglo do ato peloa
compptente: érelos auﬁrqulcos ienﬂﬂndq delegante), .

3.3. wamﬁuﬂom -
mm: mwmam ‘

Aalrnéaa)donﬂdoﬂtlgomﬂdpmmorulnum deZOdeapstn,prweﬂnﬁuﬂo
nommodeuut!ndelaydade ab}eﬂvxpmaempmamummﬂdehmmmm
__‘fnosobjeﬂmdavnmspmom mmmmemmmmwwummmmm
| de senio, de dsemppahe ambital, deproduthidads ¢ de cknca e 4SO, -
,Segundo ond 5 do mesmotrﬂco esm obj!ﬂves dmm sér definides pars um hhrlzorm_
'.tempoul de 15 anns, apmuntandcr cimer vlnculaﬂvo relativamente aos nrlmelms clmo anad.

No caso ooncreto da AIN, o5 objeﬂvus lmelam—se no slstema de indicadares de qualidade do'
servico da ERSAR @ nos respeﬂvos nIvels de referéncia, tendo sido selecionados Indicadores de
i gcra;lo No entanto, dude 2015, ] F.RSAR dlsponlblllzl Indicadores de 3.4 geraclo, pelo que
se-llstarn de seguida 0s Indlaadoras seleclonados pelu ernpresa & a sisa comespondéncia com os
l,ndiﬂdors de3.? mraﬁ'o.
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.Guadro 2: Indicadores ni_edomdw pela eimpress ¢ suaonnupond!mh com o indicadores de3s

nadore miecoradce pes B . T ndador da vt
oeunnummummmwm " e
. _m.nm&wm A Am-mnwmu
Resposta 8 reclamicBes o sugestBes (KAGSb e AROAL) | igusl '
Agua nSofaturads (AMOSL] L
Ocorrinesa de svarias em condutas. (AL 1b) nm;'rt\dldlm-mundutnm

Cumprimento do llcsnciamento dis captaclies (A14b) Este incheader passou 8 indicador de perfil no slistams, ou
| seie, deixou do2e7 walec. o
No entanto, e face 20 histdnco dos municipios, o mesmo
tdeve permanscer como :;hmw mstratigten .2
oniorzar shusiments.

‘Ocorrincy de sundagBes (AR05) igudl

wmammmmmwaa_mmmmm
(AROSE} (AROSR]
Dastino adequado dedguas residusis recofhidas | AR17b) Acessibilidads fisicn 90 eksRoanto (ARLLR)

Andilses de Agues raskiuals restlasdas {ARIAL) Cumrprimento da Bcanga d- descarge (ATG3D)

MNH;MMHMﬂMMSH Este indicador svalla cofjuntaments o0s indicadores

. ARMD ¢ ARISb du 28 geragBo.

mahm@mm:n@'—'r Entanuriwmentn scecusco O WS GO TOMMETRD
’ '. ’ - B .m. '-. .

Para além dos lndlmdoras ji seleclonados pela entldade, considera-se hnpurhnte monitorizar
"""."'outrgs hdhmqmaﬁordamdosnbsémumm:mnun mas tambéin -
mmokpressupmemqueassemmam tals comb:

" Adestio 20 servigo - ~AAOTb & ARDSD

: Cmbanuhthu.l 2 au-demlmodlqumdmm mdnﬁmeuﬂu prm.m
utilizedores~ 34 geragho da sistema de svalacho, dispanivel 1o site de ERSAR.
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*. Reablitagsi de condiites (AAD96) & coletores (ARO7b)

. Eﬂul!ncla andméﬂm de lnstalagbes-elevatdﬂas (AA13b eARIOh)

L] nardas rulsdeigua [AAle) B ‘
Uma vz’ que faz parhe dos objeﬂwrda empresa a u&ﬂo de ﬁguas plu\dau conddera-n
Impoitante monttorizar o lndludar AR12b 't:omfda dedescar;as de emerghntia ()",

Face'ao exposto, deve\a entldqde nzn sﬁ atuallzar o8 iridlcadms pgr s seledohadus para 0s
Indlcadores de desemp.enho da as ueraqlo, bcm edmo |ntrodmlr nos. seus ob}ativos estmésloosi_‘
oS lndladores acma propostos. : :

Por lih'lmo, deve 2 entidade gestora atualizar o periodo sohrq o qual s& mpmmete stingiras’
mens deﬂnldas para opﬂmelmqulnquénquua. no praemae anexp, esﬁ entre 2018—2022

a.a.z.mn mmmmmamrmm

AAlNcumpre udl!pnmnorﬂsdbartllo sldo Decreto-Lel n 194/2009na medldumque
se propBe lmplemantarnq: prlmeiros 3 anos apbs-a criaglio da’ enﬂdade sutora os slsttmas nele
mferldos No entanto, nlio dé eumprlmento ag espedﬂclde no n.g 5 do nltlgo zo.ﬂwla ‘para
aﬂm de n:o definir hldatfvas estmulcas para um pertodo temporarde :Ls imos, atlo émbglace
‘08 Indfcadnres que permltnm ] entldade ‘medr osunesso dasus lmplementngﬂp.

.Na tha do ponto anteﬁar ¢ dado qué os Investimentos propostos assentam na meihorla' da
encléncla dos slitemas de éguas, dasafii-se 3 entidade gestora a Inciulr nes suas infciativas -
- estmé;lcai uma abordnmglobnl integrada para a.reduglo de perdas de iaun meadamente'
. através: e

" umplana denglopmousuﬂdantedaima,wmum elxoduﬂomlsfocado no
contmjolntamdodu perdas deégua, nnmeadamente naumterluﬂodos consumos
esuamodehglo tantodosmerooomodosmlcromumos, ; '

s’

. um prosruma de Irhplementacln de ullemetﬂl. que puderll ‘cansistir, s lnshla;ao
faseada deuma peruntagemdacuqtaduresmm cnpaddade dq leltura via ridln por
plo potenclando [ Inwando a aasuo do :endgo de ahmaclmento de lgua na

: medida efm que irfa permltlr reglstos de constumos extremos {mlnirnos [ mémmsl, com

© objethvo da melhor deﬂnlr Incalsda atua;lo das Intemnpues 30 nivel das perdas de

Sgune;

‘N



* um prqmma decontrelo ativo de perdas mlscom oobjeﬂvodemanter o foco da
mblﬁuﬂodemﬁeanspontosuﬁeosdoﬂshema N TS

uomuomdemmmdnmﬂsmdualwmalmﬂmo para a--
."-‘amﬂodo'mnodelﬂopaﬁommmbdemﬂhaQUneaﬂu&ndasmdas . -

A'ImplementacSc e manutenclic dos programas e plmus deve ser reslizada a curto prazo, na
medidi em que orlentam esirateglmmente os lmmtlmentas de renblilta;lu (remodelaqlo e :
nmva;lo}dainﬁamummhemwmodesubsﬂwuodempamm

B.M.Mill = Plano de investimentos a Cargo da Empresa

0 ahenc R consiitil o pleno die Ivestimenios (1) 2 oncretizar peln Agues o Interior Nore &
50 anos (2018-2067) cuja distribuiclio, por atividade e municiplo, & a que se apresenta nd quagro.
abalio.

Quadro3: Plano de Investimentos da Aguas do interior Norte no perfoda de 2018-2067, por municlpio e

stividade

anisrard] atan)
B e W s Pt e ¥
Frna f, Cickn L3TV.426 5513438 L
eelis Bria um 1.47.857 L3288 75% L}
Mg o TS &.304.508 24.257.284 M
g sSATY 08 SABL.ONY ILEINME N
abman - L6.758.483 21488720 A2EBBAT7 18K
tasis Wocorda Fuugalls f X At e £345.003 MAA5ILT " N
TarsdsManzarva 24982074 7189584 13820708 L)
Mufew ST 14332478 £2470488 Mn
Rt L LIDIEAAN] T4 41E EIRETEE TR

Nota: ammhﬂ&omwalmmm-mt
olnmﬁmemouudwldldoem i

% Iovistimestos iicial (prireincs § anas) que #m como okjetivo princigal o sumento da
eficiéncla da empresa, atm& de umesfomo de mbm;lo mals intenso, prl\rllqhndn

as IptervencBes priomirlls,

s investimentos de renovaglo deredetapés os5 anos) cam o objetivo da garantir p estado
funcional das lnﬁustrumnsmmend’mnente através da renuvaglo grtdual das condutas
'e ooletors (1%/anc); I
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. Investimenﬁasde subst!muu que visam gnranfﬂr a sustenﬁblndade dos sistemas e a sua
conﬁnuldade a Iongo dos anos ‘atravésda substltul;ﬂo dos equlpamerrm no final da sua
vldaétlteamcucsodeomsqm prolunmmavlda dﬂldaslnfraasbmurase'

. lnvestlmenm nio Infcaestluwrals que 1ncluem o8 Imesthnentos nemirids e
assoclados ds ilwervsmbes amerlor\-.s como por exemplo prpjems de execuchd,
ﬂsull:acso, levantamento cadastral e georrefeunclaglo em sistema de Infonnaﬂo
ueogriﬂca, aqulsl;!o de equlpamnnws de deteglio e localizaglio de fugas, wl'mm de
manlwﬂzaﬂo de redes, entre putros,

Uma vez Gue os’ Investlmenws Ingluidos nos primelros 5 anos (2018-2022) tém caracter
vlncuiatlvo, dmlhamse por munldplo, os valorﬁs ‘estimaiios- por tpo | de Intamnﬂo eque”
perfazem pars as dals servigos um total de 55.394. 739€’ qpreppspnrrenuslumdl 33%.do
total do plano de investimento). . °
"Assim, para o leMpo de lbamwneﬁm de dgua estimam-se cerca de 38 milhbes de Eurcs
distrlbuldosconfonm quadro abaixo.”

'mpmduﬂmmnpmmm nummium-mdomm—mmuemm
lmdquudohWNmmmOGm
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REMOOELACAD - INFRAESTRUTURAS EXISTENTES (U/ans) 410 ST5.953 SES. 158 bt %20
EENOWY D REDES DF | g =T IS a0 e g Tl oA

REMOOELACAD - INFRAESTRUTIMAS EXISTENTES [(fanc) 000 oo B b f=ek B AT ELERT
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De acordo com o documento “Esclarecimentp ao plang de Investimentos”, as intarvencies
incluldas.nas investimentos acima visam gamantir a qualidade da dgua fornecids ¢ a diminuigio
de perdas de dgua, sendo alcangadas através da reabilitagdio de condutas {5%/ano) & ramels,
reparaciio de reservaténios, instalaciio da equipamentn de monitorizagio e conivelo de pressliio.

"criagio de- 2onas de medicSt e controlo {ZMC) quape.rmﬂa aferir batango de caudals e

comportamento de consumes, entre gutros.

Para a atividade de saneamento de dguas residuals, atlmm cerca de 18,5 mifhBes de Euros
distribuldos da seguinte forma: B '
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Quadro 5: Plano de Investimentos da Aguas do Interior Norte para © 1° quinquénio (2018-2022) |
saneamento de dguas residuais

SANEAMENTO DE AGUAS REXDUAS -

Conﬁorme o documento "Esdmclmnms ao plano de Investlmentns' as Intervengbas previstas
Ilnduam a l‘eahllltaﬂo de nolatnres {5b6/eno), oonstru;lo ou reblittaggo de obras de.entrada de
R K ETAR qleu realizacio de novas. ahpu de tratamenws de modo aiaram‘.lr 0. Iloenelamentu jurmo
da Aulnda Pomgucn do. Amblenu. 1nc|uem-se alndn a obras nceusirlas 8 medlplo de uui!al:
mdoudesvlpdaims?lwhll ‘ T s

'Sobre.a ppglo dm lnmtlma\tos, tendo em :onu g hlstdrlao da avallaglo.da qualldade dofsurvlt;o
prestado aos utlllzadores prewnuadn pela ERSAI!, uonsldera—se que’ estlio, "na sui ma}nﬂa
. allnﬁados com as necessldades Indlvldwls de uda ‘munlclpkr. N entanto, chama-se a atenﬂo
- _parao desempenho medlano & Imﬂsfatdrlo noindludor aeasslbllldade ﬂslca %0 serviqoatmés
P dereddﬂm (ARO:I.) e melos movels dos munlc[plos de Sabrdsa e Vlla Rea! mpetlvamente. Pela
'-aniﬂse 20 plano de: Invst!mento propclsto plr!ce n!o ter sldo prevlsta qualquer verba
--raladonada com o aumento de aeesslbﬂldade stja atnvés de redes ﬂnas. seja atnmk de solugBes
Indlviduals, ﬂcando 0 alem para esh situagﬁo no sentldo de a mesrna n!n ser deseumda pela
nova ampresrlntennunlclpal. ainda que seja estimado no EVEF umaumentq dn wu de uobertura
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do servigo no municipio de Vila Real em cerca de 15 pontos percentuais. Nesse sentido, o plano
de investimentos deve refletir este pressuposto, '

Relativamente 3 execugdo dos Investimentos contemplados neste anexo (especialments para o5
primeiros 5 anios), a sua reafizagBo estd totalmente dependente de comparticipagso mml,h"m:&ria
: no valor de 32.934.054 Euros, e de um empréstimo de longo prazo no valor de 25.000.000 Eures,
amortizével em 50 anos. No entanto, £ caso os pressupostos adma referidos n3o se concretizem,
presume-se que o cumprimento do plano de investimentos possa ficar comprometide e,
consequentemente, ser necessdrio o seu ajustamento, quer em termos de valores quer em
termos de programacioc temporal. Scbhre este aspeto, importa referir que nfo fol apresentado
pela Aguas do Interior Norte um plano de investimentos ou de financiamento alternativos
refietindo este aspeto.

Por titime, & no que respéita 3 monitorizacio eficaz da execugdo do planc de investimentos,
considera esta Entidade [em part'e pela dificuldade na analise de todos os fichelros entregues
pela Aguas do Interfor Norte) que os dados de base que alimentam I;I Estudo de Viabllidade
Econémico-financeiro (EVEF) anexo 20 contrato de gest3o delgada, devem ser reorganizados com
o objetivo principal de garantir uma monitorizagdo eficaz da execuglio dos investimentos e
consequentemente medir 8 monitorizar os objetivos estratéglcos propostos pela empresa. &
melhoria referida €, também, essencial para minimizar a dificuldade da pripria entidade gestora
aquando da revisdo do contrato de gestSo delegada, prevista no Artigo 29.2 do Decreto-lel n.®
194/2009, na medida que tem de refletir 3 evolugdo das prlnf:lﬁais varidveis operacionals da
empresa, entre elas o investimento.

mmw—mmudumm-nmmaemmm

0 Anexo Vil — Taﬂfinos dos Sewlghs e sua trajetéria de evoluglb wnpoﬂl define que 2 empresa.-

tem a direfto a propor a revisio anual do tariférlo aplicada’ aos servigos durante o perfodo
“vinculative 2018-2022. De sallantar que se' perspetivando a eonstlwl;io da AIN em 2019, o
y perlodo vinculativo deveﬁ ser 2019-2023, sendo 6 tarifério, a constar neste anm {attiaimente
-em’ faltaloapllcivd,a pregosde 2019 eTn2019(1! ano da agregacsia), emﬂstn RoS anos
- subsequentes (mas nio no propﬂo ano]

-:Paraosewlqodaabastecmmdeima,oanwwumlnuudpeoﬂmqewmhﬂm

"2 seguinte formula de atudlizaglio tBFérla anual; .
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_ffhﬁl (QM £ lTad (QA) . (A&}
Em qU!

tlrlfino a aplicar no ano t+1 po sérvico de ‘abastecimento
_;Th-tanﬁﬂodeabasleclmnw em\d:ornoanot lano em curso)

QA= quantldades relat!vas ao seMco de abasteclmento apuradas no perfodo unmpleto de 12
meses ﬂndo o mls de jynhodo snot
1AAy, = : Indice de atualln;io tarttéria do servico de abashdmnto aaplicar relativamante ao ano
L 7% R
Por sus vez,  indics de shialzacSl taritéria do sérvico de abastetimento fIAAus) € spurato de
acordo comm B seguinte expresslo: )
(1ASwa) = (1Gea) . (HPTY) , (15PAA) ¥ (IEAY . (PAAY.— 1
Em que _ '
lHth Vaﬂa;lo do Indlce hannonl:ado de pmpos no upnsmnldor (M12,12) apurhda entra janho
do ano emcursn it a]unho do ano armrlor -3, tnl nomo puhlluda pplo aahao de Portugal
PAA, = Peso dos servigos de abastecimento em alta prestados, deslgnadumente pela Aguas do
Norte, nos proveitos tarlfirlosdnsenm;o de abastacimento da Empresa, dunnteoano €M CursD
it -
1EA = Varlagio-da hrlfq de abamclmmtq emllh aplicada pels Aguas to Norte gntre o ano.am-.
_guirso {ty e cano anteﬂor {t-13,. Inclulndo vilms rulaﬂvds aTRH (‘l’m de.ﬂecursos Hldrlcos)

jw- Indice de evolugSio real de pregos dnsemigo de abastacimento de acmlomm 8 squlnte'
i tabela* e

WWW*’“‘“W“ :
.m‘. 2 l - . ~ +«31+« I : .

“.

Sobre a fdrmula apresentada, susere-se as sasuintes altenguu -
» A férmuta de atualizaga seja oordglda para "TAm - TA. x erl. ao-lnués de 'TAm ® Oa;
S Tae X Oy X 1AAG" por forma’ a que a trajetéria tariféria subsequenhe a 209 posslblliu

@ sustentabllidade futura de cada um dos.servlt;os.
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. " O parimetro de revisio anual {IAA1) emom-se lnmetamenteformulado De
mlembrir quec IHPQ €0 IEA repruentam \ﬂﬂaqbes pumenwais anu:ls (e nio h-
Ax),peloqueseﬂmreasubsﬂtulﬂodamemulapor el

(le! (1 ¥ IGAM} (1 + IHPQ[ (T-PAA) + (14 IEA.) {PM;I

-Em que ":'_'

'{HPQ Varla;aodo indice harmonizado de pre;os nomnsmmdor (M12,12) apl.rada entm ]unho
do ano em curso () & junhb do ann antnmir {t-1), tat como- pwlicada monanco dnl’nrmgal

PM;-PesodomdquQusdeahasuclmanhemaltapmhdos, deslmldamenu pela
Aguaidoﬂom,nototaldecustosda Empren, naamanwloraoamemcumh-ll

m-wnaﬂopuuenmamunhuemmmememmapnudamktnsdommm
0 ano em curso {tf & 0 ano anterlor (1-1).

'm-wmcloperoenmldolndudeewluc!nmldépredosdosuvlpo:_lnhasﬁdmenhde
acorde-com a seguinte tabela:

s e B 0 B

= Poranalogia, as mesmas cormegDes, deverlio ser efetusdas ia formula de revisSio
tarifiria dos servigos de saneamento de dguas residuals, com as devidas adaptagOes,
substituindo a expressSo (1ASw:) = (GSw) (IHPCY) por

(1ASka) = [1 + IGSwa) % {1+ HPCY)

34, mwmmamemmamemn
Dsmqummmmdmemueuhﬁodemsmﬂdadummla
mmpnmﬂo de malwalla e wnvenl!nda emndmioo-m:nm da ampnasa lot.-al relativamente
i Subtraida F gat!o dlreta faue 2 especlflddade hémlca e materlal da atlvldada 8 desemlver,

lndlssbcliveis dn prlhcfplo geral da raclonalldade anonﬂm!m das empreus mnlclpah
Iqaimennexpmso no nie 1 deartlgo 6.2 do’ NAEI..mnda aseebﬁndsprqnedlmenhls
estabeleddas’nnn ileniz doarﬂgaBZldawdedlploma,relevando-scasﬂmumlmtrumemp .
fundamen‘tal para a avaliaﬂo da Iegalidade da u-la;!o da nova entldade Aaesee que ul
eompmﬂagln de mals-valla e qnmanlénda ewnémlnu-ﬂnime]ra da empresa Imennunlclpal a
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,constlﬂ:lr, tamhém se eno:mtra prewsta e detalhada no Hemlamento ne 445/‘2018. de 23 ‘de
lutho. Os, artigds 4.0 a 54 daqudle Rezulamento elencam a mfannaﬂo que dmri oonter o
utudo de viabllrdade econémica e ﬂnamﬁra, nmnando alnda para o artigo 32 @ do RIAEL. *

namndq-se que, nos termos da menclonada dlsposlglo legal, tals astudos devam Inc]uir alnda &
usuﬂagso das neoessldades quese pretendem satisfazer mm aempnsa Iocal. F demonstmﬁo
da existéncla de procura atual ‘ou futura, a avallagfo dos efeitos da athade da émpresa sobre
‘a5 contas e a. estrutura umnizaclonal e o8 rdcursos humands das entidades pdblicas
-partlclpantes, assim- como a pondem;!o do benaﬂelo stclal rasuftamz para ¢ eon]unto de

cidadlios,

As.normas oonjmdas:don.l 1doarﬂgosienhle!doarﬂwn!domadetermlnama

nbrlsltoﬂedade de b estudo wnk:o sobre 4. visbliidade e su!tental:llldldn econémics e
.__'ﬂnanulra de. Lima ‘nova empresa Jm:al disctiminar concretas e ' mensuradss. vartagens e

desvantagens nampamﬂvas sobre os -modelos de gestfio alternstivos, nomeadamante por

conﬁuntbenmuesﬂodlreuaurgo dmsmnposdasMunerplnsntransferendu {parcialoy --
. total) pare urha entldadu u:dmnte no universo. :mpreuﬁal dos Munlcfplos culo objeto sodal
'_fpermlta'a assungau da. stividade que se pretende quevenha d eomtltulr o objeto da mm
. empresa, -

»
LI

. No documento “Mnls \Valias da Agregacso”, a op;lo porum modelo de gestlo delesada numa
".empresa local de partldpa;ao endus!vammu .pablica & fundamentada nos baneﬂ‘alus
" deedrrentes da asregag!o dos slstemas dos vﬁrlotmunldplus + economias de escala, slnemhs,
'-dlslgnaﬂamanta no 'dominio do bonhaclmento, 8 aumento, dl mpacldade ﬂnancelu e de-
lmstlmenm - na posslbllidade de revemer em favor dos utllmdoresa tohlldade dos ganhos,
de eﬂclendo, sam necessidade da uartllhadessa raultadns cdm 0 Estadoou pareelrus privados,
|mr=ntu modelosde geslio em parceﬂa Cta :
No caso em andlise, e EVEFque aonmpanha o projemde crlau;ﬂo da nova empresa intermunicipal

fol elaborado pelaEMARVR ¢ apresenh as demonstracbes ﬂnanoelm previsionals da agregapﬂo,
bemmmoapmjecﬂodepmveltosecustosdocorﬂuntodosmunicfplosemasodenlo

agregado,
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7 "com base neste modelo que % parm pretendem ‘fundamentar o julza “de viabilidade
' amnémlou—ﬂmnueim e radonalld;d! econdmlca que sustenta a opelo toimada pehs enﬂdades-
pdbm:u paruc;panm laruuo 32, !do mAm

Ne- entanto, conforme melhor a:phnado nos pontos abalm. considera-se- que: o estudo
- apreséntado necessits de ser aperfelgoado por forma a demmstrar eabalmem as vauwuens
econdmico-financeiras da criaclo da empraa intermunicipal, nos termos exlﬂdos pelo artigo
\:"-S‘Z..I_do RIAEL. »
3.4.%.Pressupostos

0 estudo demonstrativo da visbilidade econdmita e financelra da empresa Intermunicipal de -
.mmmdammmdememmwummurmma
suportado por um fichelro excel {tambémdsumdo"I:VEF')queum porhaseunouh'olldmiro'
designado "Resumo de dados EVEF", ¢ ambds se baselam, por 58u tumno, nos ficheiros abalxo
Jistados:

*  virios ficheiras correspondentes a cada municiplo para cada um.dos servicos, com a maloria

dos pressypostosg inerentes;

v fichalro "Critérios” no qual constam alguns pressupostos base que alimentam o EVEF;

* ficheiro "Gastos de manutenclo, imparidades é outros rendimentos” e

= fichelro "Recursos Humanos* - :

imports notar que nem sempre as ligagBes entre os difarantes ficheiros estdo ativas®, Este facto,
conjugado com a complexidade de nterag¥o entre fichelros e a multiplicidade de pressupostos
dispersos nio permite aferir o comreto funcionamento de modelo de projegles econdrmilco-
- financelras.

_.'Afammuﬂunodomoddnummmww Purmmmnnhtdnmumdnnldohuh.
'm-mumﬂt'amdnmoddo' spura.sm "vohies” o valores u considersr i atango. Nnmlodhpmlﬂndn.
mnmm-mmmshm«mmmammmm: consideracias es
éemales.da cilcilo, poderd anginar problemias em caso ds stuslziclo ira d EVEF ou de andlists de senafiobdude’
a0 mesma, peio s deva e oripdn
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Tendo sldo realcada & neoessldade de apreaentaglo de um esmdo nompanﬂw para justlﬂmﬂu
da’ radonalldade euondml ﬂnnnnelra amlda proposta Dela Wﬁo a qual pmsupﬂg a
eommng!o oom um penérlb de manutengﬁa do modelo de aesﬂo atual . cendrio "as Is" -a
enﬂdade adicionou 8o ﬂchelru excel-do EVEF, edlenlos mspondenm  projegio das rubricas
da dunonstra;lo de- res:ltados {ganhos e gastos) da soma -dos munlclplos i EMAR VR._'
Posherlonneme, e face 2 ‘dificuiciade de. extrair mndusbs da andlise do uenino 'as Is" foi
facuitado o ficheiro “'Rndomlidtde eaonﬁmlca ~status quo”. Todlvla, este fichelro n!o obadece
4 mesma Idgica de lnterlbaclo e pmjeﬁo d:s vanivgls releuantes do EVEF e 0 documento
'descritivo da radonal!dade emm&mln lcresclda ant.erlorrnente apresentado ndo fol revisto, por
forma a explanar os prassupoms Inerentés a cada penirlo ejusuﬂaras d!ferenguentre ambos,

Qs pressupnstos considerados em cada cenirlo sdo dlstlntds, wm exceclb da evolu;lb pnvlst‘a.
para a Jnﬂa;la’ No cendrio “as is” séio Idenﬂﬂudos o3 seguintes prluupostus

‘. A projeﬂo da generalidade dos proveltos e gasmsful fetta com base na médla do périodo
2015-17, atuallzada cam base na taxa de Inﬂaﬂoprevlsta, donde se !nﬁem 3 m:nuten;lsda .
aﬂv&dademéd{adossmlmosanos, Ceo I

S A degradngln das.condutas provocars umiurnanto das| perdss. até 20 limfte de 759%;

. A manutengio dos gastas com recursos humanos

- Como atrés referido, o tendrio " asls® nln nprisentl uma cemtm;!o das projecles Wmﬂaﬁvel
‘com @ cendrio mga;lo. Para que permltlsse efeﬂvameme fazer a andlise comparaﬂva por
exemplo, 8 nlvel da procura, deveria apresentpra mesma evolyclo da popuhﬁo ruldnnta, dos
llojlmen;m existentes. ¢ dds capitacbes e Ilsi-]os a0 ciculo dos caudlls hturados n nos
prweltos. Mmite-se que outros pressupostcs. mmo taxa de acesubllldade ou 8 taxa de adas!o
possam ser mferenm e spedﬁeos da manu!:en;lo do modelo’ de m ntual, quando
“tevidamente ﬁmdamantadod. 0 masmo tipo de raclodnlo seapliiz és demals proje;ﬁes.

’Dlrulwumplqmm InpmglunoMqummthimalnﬂaﬂomMnum&mwni
ronsderad & taxade-1,4%, sendo estimads, pars 03 ans subsequentes, em 1,5%. Cantuda, 0 modelo considers sm
cnd-mutull:qlommdlmhntmm,dlulmmulmmrmaﬂmhm -
cumlmluupl*llﬂ) om:unumwlhduuonpmunmmﬂdnnnnnlm

.,_...
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De rew;lr alnda que nlo sSo. apmsenhdas demnsuar,ﬂes ﬂnanoelras mpletu tepma
Demonsuacﬁo de Resuftadbs, Mapa de Flums de Cahu ou Balango) pauo oenirlp Nagis", éendo_j
somente apreumadas Iinhas coma. proje;lo duanhos [ gastns mrn base na hlswnm da uada-
municlplo, dificultando a uolnpara;lo objetiva dos dols cenéﬂus.

Taleomn refbﬂdbm punto 3.1 o cendrlo agregaclio nfio tem porhaseo histérlco (real) dosahos_
20162017, més antés uma esﬂmaﬂva para aqueles anos, pela-que nlio tonsidera as alteractes”
resls dos Indicadores, cperacionals ﬂnln:elros, durante este perode, onginando uma’
divergéntia no ponto de partida do nenirln

A aniﬂse a efetuar encontra-se mndldonada pelas Emitagbes acima referidas.

.+ No taxto-que se segue o terno "EVEF" respeita 40 modelo de projegbes econémico-financeiras
do cendrlo de agregaglio o terme "as Is* refere-se ao ficheirp com célculos de proveitos e custos
estimados, permanecendo com o atual modélo de gestio.

3A4.2.Frocuna
No grifico abalxo s30 apresentados os pressupdstos de evoluggio da'poﬁuiac'a'o conslderados nos
dois cendrios (cendrio agregaclo & cendrio "as is"], assim coma os dados de papulagdo extraidos
do mstituto Naclonal de Estatfstica {datios até 2017 e projecSo para os anos subsequentes de
acordd com duas estirmativas do Instituto Nacional de Estatistica relativas: (1) 3 regiiio Nerte,
atualizado em 2018 {cendrio central, projegBes 2015-2080) e {ii) 4 regiSio-do Douro, elaborado
em 2000 {Candrio Base, projegtes 2000 — 2050)."
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Grifico 1: Populachio residente | ProjegBes.Aguss do intetior Norte vs Cenério central INE

Popuiacharesdents ot 8 ruriclplos 5]
e A e e
10D
90.000
o
—

m#d"4’«#&###-P-P#I##f#’#f#f#ff&f##

. -—mu e BVEF AR ---'uw.a“lltmm - >IIIMM .

No que se refere ‘ao cenirlo da amﬂo, G de sallantar que e ﬂchelro “Rasumo daﬁos EVEF:
npresenta Infomaﬂo da, populaﬂa resldenn distinta para- A ath-dn de abasteclmnm e
athade de saneamento questioriando-se o raclonal desta dlwm!ncla que tem nimmlmemse
1mpam nol ‘Fasultados obtidos.

-No cendrio ‘a5 8" a5 prajeguas das receitas nSo- t&m pnr‘l:use pressupostos coneretos de
popu!a;lo, auasslbllldade. -adeslio ou capitacBes, mas anm mmldemn © valor medlo h!swﬂm

, de cada convelhe {ditimos 3 anos) gjustado pela inflaglio anual, Para eféitos de compmglo
pressupae-se entdo-que o cendrio "as Is" qonslderl L) manutenglo da powllglo médlt dos
dltimos trés anos {tal como apresenuda np EVEF) a0 Idngo de todo o pauodo du prpjeﬂo. De"

Sallentar. 4ue-a. mlderaglo e prusupoma tllsﬂnws pm 68 dols_candrios em teftaos de-

P evelugio da popula;ﬂo ndo & vemslmll, I que éum fatbr exggenc, niio dependendo da ama;lo'
.da erripm - A - Do N
Sem preju!zp do aclma exposhn, e conforme llusln (-] grlﬂeo adma, alerh-u para a previsSo
" otimista da evoluplo da popullc!d que 4 aprnsentada .noEVEF, alnda que pressuponha
- ‘decréscimos depopuia;ﬂeaté 2025 ¢ 2 sua manutenglo a pastr desse ano. De sallentar alnda a

B dlfemnga dé populacSo residente no ponts de partida das projecBes,



Aslm. é dado qua a populaglo resldenu serve dé base.d estimativa’ de dlentes da AlN. .
preswposm adma refertdo traduz—se neossanamente nuna sobtestlmaﬂva do mimaro.-
notencialdedlentesdaAlNe,consequentemenm, nasreoaltansumadm. Lo

Noqueserefereimdermbemn'dosmlgodeabammmn n!oslocumldemdasno?'
EVEFaltmgﬂes:lgnlﬂuﬂvasfaonohlmdeudwmmmuﬂm“ueesumIlnha
com os re;uhdos apnsemadus pnrmdos oS mmldplos no Ambito da ivallaglo da qualldade do
‘servico da ERSAR nos dols ditimosnes. . .. I3

18 noqueoannemaitamde'adslo’dds'emlgo de AA, s3o estimados aumentps, nos primeiros
-§ anos, hos municiplos de Mesdo Frio (passa de 81,2% para 90% em S anos) e-Santa Marta de

Penagul#o e Vil Real {que passam de 89% para BOSnnz.lamdasprd]egues), n3o'sendo
" previstas atteragBes nos demals municiplos, conforme quadro ababo,

Quadro & Projecies da taua-de adesto (2016-2022) pari sbastecimento de fgua & comparagio entre o
" valor histsrico reportado pels AIN (2017) e 0 valor de Avaliaglo da quaidade do servigo (AQS 2017)-

ey =]

Teres, ©FJEF Schares robwiom A w7 Wi . HEID b= ] BT "m
Prabm e Haguaehir & Cirin. L] 29,00% R00% L SLI0N L) RN
Manllo P N 03.00% SL00% 0% s 0% ™
: « M 0% 00N R00% 000N Lt ] L) L]
Pfapdafign - 0% Ho0N ©  #Se0N 00.00% 29,00 ‘m00% AN,
Sulwngn ' oK [ 400% ,00% .o0% S.00% L 1]
Sovia Muteds Pawguils [T 8a.00% #0,00% WR00% 0oes oM 8.3%
Tous;de Bonoann MON  MA% WSO MO N SROON 1T
Via Rl LT 00N 90,00% 0,00% wom N00% L1

De reaicar, mals uma vex, as diferentas em todos ¢s municiplos, entre o reportado no AGS e o
considerado no EVEF como penta de partida Izmaéopdmelmanodemm De acordo
comoms.atmdeadeslnemMur;a,SabresaeSanﬂMmdePuuuiﬁo”(wjanhrpm
osanosdezolsl mzmtvklvulnogriﬂnoporaprmnhrmsdaadesioldemlcasisde

) 'mm-wbnﬁhﬂefﬂumm rtunmeonﬁmd!dqmmmnmmwemn .
- de slopamenitos mdstantes . - o

.f,l-lWﬂuﬂdoman!dedojmmmmmpmw.udmm“n I:I i -:__'-.".'"

3. ¥ sando estimado o aumento de 1 ponto percentus] 50 caso de Senta Merta du Penagulfio, pars.90%, 34 s ncontra
I I Ii “a . - g e a . ‘:' .
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Vila Resl) situavam-se ei 2017 4 acima do coRsidérade no estudo para 2018. Nestes casos; a
estimativa de receita (e custos varidvels) enoontran-ia-i igeirameite subestimada fio-EVEF. J4
noacunsﬂe FrelmdeEspadaa Onta e Pesodakisua,osvalores daAQSslollaelmmente
l’nieﬂomsmunnslderados, e nosasqsdeMesloFﬂo Torrede Moncorvoou\lila Real,os
valom sao klmmqtlvamente lnfgﬂnres ao smsldehdn traduzlndo-se nuin malor esforgo para
atingir a taxa deadqﬂo preconlzada, sahrumdo em Torre de Moﬁoorvo (de 83 ,9% (AQS 2017 psra
4598) - i} . _

No i que respeita a0 servlpo de saneamento de dguas mldunls é sstimado o aumento de txa de
coberturq ¢m Viia Real, de 65% para B80% Iom no pﬂmelro ano de proje;ues, pemananendo
constantes nos demals munlclplos, confonne quadro abilm. A exequlbllldadu do pressuposto de
taxa-de cobertura em Vila Real niio nrem:ontu, nonmdn, sspelhisdi no Plano de investimentos
a cargp da empresa (Anexo 1 so ‘contrato de gestSo dglmda) 16 que niio sio tstlmadou
Investimentos de expnnslo da mle, nem nida é.referido se 0 aumenta da cobertura g alcam;adol
por melos movals, - .-
SQ&re A tan de ades8o. a0 sennpo.de nnelmem:o, s¥o e:timados aummm de 5 a 25 pontos
percentuals nos prlmhlross anos. Os (inlcos munldplos em quem esﬂm:uw nloé considerada-
stio Sabrosa e Torre de Moncorvo, por apresentarem taxas de ~adeslio de 55% e 100%,
respethimente.

Qumdro 7: Projeclies da taxa de adesio (2018:2027) para saneamento tle dguas residuals e compiragiio

entre o valor histérico reportado pela AIN mﬂl e ovalor da Avuﬂlglo da ﬁunllthde dp mlw a8

. 201-7)

Tawdaivedo iR 1N .- : Lo

By e me wm wy - am M6r
Pt faapucind Gia s N L] nox MR ., ste N T
iaallo e W xRN ME  &m . em Cam
] Ak e 0 0nos - B nm T B
Pass daipa, N REE R% MK M .M - Rew
Rawons Wo%  MeE . mE M NE T am NS,
il ur5 el RS Mo M sy &

A'par da taxa de cobertura & da taxa de adeso, o EVEF tonsidera um fator de ajustamento de
0,84, e ambos o5 sérvigos, "para uma melhpr nprmdmaﬁo da- evolucso do ‘dmero de
alojamentos A realidade no concetho”, aplicivel no computo da texa de atendimenio (taxa de



mherh.lraxmﬂ'eadesh),que wencontnrefeﬂdonueswdodoCnmdrchMdem

(eorn MP Aguas de Portugal, SGPS, SAI Asslm. alnda que a gpnaalldade dos munldplos

apresente taxas de ooben;ura de prathamente lm“, Independentenﬁnte da adalo. os dlenus y
" efetivos serdo sempre mlnorados ein 16%. Na pu'smﬂvla da ERSAR nfundamentn da aplicacSo.
deste fator ndo se enconu*a devidamente Justl’lcado.

De acordo com os esl:udos apresenudos, uma das ptlnclpals mﬁsde mudanga da AIN tem a
verwmacapaddade delnduzirudasaomsemwsu I!aclodcsalqlamemns aos sistemas
de abastecimento e saneamento, o que jusﬂﬁ:ard aspm]eobsotlmlstas das tmnsdeades!o Nn
emm,nammommdomd&mdlMam& Ilpﬂoaas
sistemas dependeniia tahtodavoniadedaenﬂdaqemm,masslmdo padereapa'cldadedos
municiplos, enquanto entidades. ttuleres, de fazeram cumprir & obrigutoriedade de Rgagd ©
sancionarem os camportamentos desconformes com a lel que impQe essa obrigag3o.
Sobreosalojamentosoamservlpoefnﬂvo lqueresuhm da efetivd adeslio dos alojamentos aos
sisternas de AA e AR), apresenta-se 0 gniﬂm ahabmm_espdha 2 manutencio das taxas de
atendimento para a atividade de abastecimento de sgua e o seu sumento para a atividade de.
saneamerto de 4guas residuals.

Grifico 2: Alojamento com servico efetivo AA e AR | EVEF “Agregaglio” vs AQS ERSAR

Alojarnentos com sarvigo efativo AR ¢ AR {total 8 municiias) (2)

oA eb o e S
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De segulda, g com. o objetivo de liystrar o pesd de cada munldpb no sisqua aaresado
'apresenta-se 2 rﬁpurtlﬁo do mim&ro de utiizadores (doméstloos) por munldplo, esﬂmada pars

-
.

Gréfcn : mﬁm&é‘d;_nﬁmc}a de 'diunm' sfativos pera 2018

ﬂlparﬂﬂadondmarodeelums Reparticlio do ridmero de clientes efetivos
mm%nzm AA (Fonte: " estimados pars 2018 - AR {Fonte: EG)
wa"' Mo Plo
ﬂ C—t
: —
%
. Pesoda
, % S
| ]
L)
'hllt .

-0 vnlorde volumesfamdos e a flturlr de igua {tartfa varidvel), hlstérbose estlmndos, tal como
conmrn do. EVEF, 2 par do volume de igua faturada {doméstica e nlio doméstl;a, no per!bdo de
20112 mnqueoormdn base de dados da ERSAR 4 apresentado no seguinte gréfico:



ERSAR

Grifico 42 Yolures de abastecimento de dgua e figun resklusl faturade | EVEF "agrégactc’, s " $AGS
Abastechiertndo dgua s igua residual aturada tots! 8 saunkolte) (s anc)

i

S.000.000
agndm o
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Pela leltura do gréfico, cumpre-nos destacar que, nd estimativa pars 2018, o EVEF consldera um
forte decréscimo da dgua faturada, sobretudo em Vila Real, que estd relaclonado tom 2
eﬂhnaﬂndewduﬁunmﬂvaduaplh;&s Emoomem&m‘:h.ovdumdemde
sbastecimento estifnado faturar em 2018 decresce 16,6% de 2.849 mil m® para 2.375 mil m®, De
acordo com a iriformac3c do W,odw&dmomavammadanﬂdade—mpe'
aumento das gaﬂfuemquemmnﬁedadlminulﬁq.dos volumas consumidos e faturados.
Contudo, as ranifas previstas niio Se afterarn em Yila Resl, questionando-de este pressuposto. -

Emumdemenmmmﬁehmem%aﬁipmﬁmmmnﬁmde-:
384 mil Euros {num wlal de cerca de'6 mihBes de Euros estimados faturar no servigo de
abastecimento, Le,, apro:dmudamemsﬁ) ,',_.' :

'Jiemzms etambém ms4msubtequentes,nloseentandeaﬁmdoaumem>das
capltagbes,cu]nefeltoéowmnbduvdumesfaﬂﬂdosdeMeonfwmeapﬂd&MrM-
_griﬂcoaclma '

' Denul:uro aumentodoridoentrensvo!umasfaturadosdemﬁceam quepnsadeuuude'
_Mpmmalsdeso%aolpnsodoqulnquénh emconhmldadecom omeﬂclmtedenmenda :
tedrico definklo pela ERSAR. SN s ' '
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‘08 aﬂvosfhpsttmsﬁrldos pelos munlclplosslo na {M;egrq onns!dendos como "donstruﬁo cMI*".

e amortizados em 50 anos mndo por.basé o valor de Mercado Ipuudp na duta da lnmc;ln
dos mesmos). Sallanta-Se que, no.caso de bens adqulmlos em estado ue uso, oomnt o €250, as'
'tan: da depreclaglo ou amortlzaglo devem saralculadts com base no qonspondenha pérfodo
de uulldade eSperada Nesse sentido, mnsld&rﬂe que um pertedo de vida dt de 50 anps &
dcmaslado extenso para eshes bens, mals para mlls ‘por sevem equlpmdos com bens nowes,

O impacto em termos de EVEF e uma redug!o dp peﬂodo de vldl at destes athvos serd o de
anheclpn;lo do heneﬂclo fistal p"de aumento dos custos do exerddo, fue se deveria refletir ein
tarlfu mals elevadas

'Nlo tando sido apmentldo um bulango previsionsl ou um plano de Invmimem especmm Jo
“ceniria "ss is*, nioé possivel lde;fdﬂcar o Investimerito previsional das entidages mse canirlo.
Questionada a EMAR VR, fol’ referldo qun. fm  ndo-realtzactio de qualquer lrmsumemo o’
passado por parke dos munitiplos, nio fol esilimada a realizagho dk qualqueﬂnvasﬂmento fiituro

-

MGSD de’ MD Wﬂo Este preswposto aﬂgum-se Inverosimil e deve ser mi:to IR

'Parcutro Ildo, 80 conslderar amortl:nobes 20 longo de 50 anos, no wlm' dubal de 314 1681382
Euros, quando o8, ativos fixos lntegmus do pammdnlo das entldades tém unf vp!nr lowdo
contabilistico de 44.650.489 Euros” 0 31.12.2017, e 0 m:umento preulm ¢ nulo o cendrio”
“as is". revela uma Incansisténcle de pressupostos, que também deveria sareumuda |

\As principals diferancas entre os dois cendrios, em termds e imobliizado e amoftizagBes, sioas

“Dem'dcmnnepmdemmmﬂolmbuodequﬂnlofﬁtpmmtmmﬁmdowsu
Sentidades. De salientar amda uma dhueplndwmﬂmdmavﬂordummhdemqum-
do reporte dur contas de Paso da Rigue, nlio velidadio {112 326 Eutps em 2017, tendo sido reportido o valor de 884.367-
Eurct em 2016, e o valer de amortizaglei.do exerdcio considerado, no histdrico, hofum'lhmmde
Econdmica = Staitus Que®, pars agusla municipio, de 1403.564 em 2017,

28/52.
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Qo 8 Comparag3 de Iniobilzado ¢ Amortizacties entre os cendrios “agregagfio™e o cendrio “as k"

: . ndg | ABUMESE QU | saem ._.!L. =
. [ imcommdo [ TOORA0 | o e : —=r
: sido considerada O Py B i b (e - & T

R i Inlllclo Voo Il - S e Lo

(enadsiode ' contabitstico’ de ;
pam AN casg | PO o g | Gl sanbe . mimem

. g efstuads  pels . P —— m. M

| | v | | SETORStragies | Gt o
Y. | nsncess .H'_'!H_.__.!EE LY
) . ommumuﬁmuuum
Ameosiesgles do | 2% parn | ‘Valor médio des | no agregado dos 8 municiios, & superior 0 Welor
anarcicio do | conftruclio owl | (ltmos ™ : 2 | médio anual ‘das amortizagBes estimadas nor EVEF,
imobilisado nmmnrddn‘mqmmnm-qwdm-m
misionte equipemantos - -| mumicipio® Investimentos estimados repiizar psis AN, o que se
afigurs incosrente & chrece de comegio. -
'3.4.4.Turtias, trajetdria tarifirla e Proveltos:
JAumenios tarifrios previstos

‘No primelro ano de funclonamento da AIN & estimada implemertagio de tartférios dénticos para
“todos 05 municipics, pars AA & AR, resultsndo em aumentos tarifirics na generalidade dos
municiplos®™, Em termos medtanos representam aumentos da'tarifa de AA de 18% e da tarifa de
AR de 143%, sem considersr Vila Resl {que mantém sensivelmente os tariférios], De relevar que
a capacidade da AIN em promover o aumento da adesfo, a par do aumento tartfério, se revela
urn desafio prepunderante nb sutesso da Inicikitiva da sgregagBio™. ~ -

-As variacBes tariférias por servico-encontram-se representadas msgm abaixo:

“Seamalmmm&ummnulhmmumowulmmemm
mwwmmawdnnumdwdﬂmﬁmwaum RE T
“Amdmllmmrpammdnuuvnﬂhlmm -
“ﬁormnpb,mth4vammnnmdnuMpdaMdathium

"B 'pgrciaimente mmamdp plh uduﬂudc caprtagbas astimadieno EVEF :

4
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Nos anos subsaquantu do qulnquérﬂo vlncumm nao s& pravd qualquer atuallza;lo ml da
tarlfa, undo ornlssaa lnformaclo relatlvamem: ans‘lc anos do pedodo He refer!nda de. 15 anos.. .

+

Conformereferldo no ponto 3.3AoAanIIaoConmtbdeGestao Deleuada—‘TaﬂfMudcs
_'servleos e sua trajetdria de mlugao temnoral' niic’ apresenta o urlféno a aplicar, pelo que
deveré serobmpletado lndlmndoaquedahrepommospregus mnslamesapmantados.

: -OHEVEEporseumo,nsoapreuntatanfasdesenﬂgmawdhres.nnmamenastamﬂase
as outras prestacbes de servigos slio estimadas em 0,34% e 2,31% dos proveitos com tarifas fixas
& varidvels de abastecimentp de égua e de saneamento de dguas residusis, respetivamente. O
EVEF dave Inclulr toda a estrutur tarifiria, incluindo detathe de servios awdiares, e apurar as
receltas Inarentes estimadas. . Ll

Tendo ém consideragio, por um iado, © aumento da taxa de adesfio perspetivado, &, por outro,
3 Recommdaglo ERSAR 172009, sallenta-se'que nSo devem ser cobradas autonomamente tarifas
pela wmﬂodenmabdenpﬂoquandomlspomammmldhfeﬂdrazom
NSo devem Iigualmente ser cobradas oupras tarifas nSo previstas naqueia recomendaclio,
_nomeadamente as gue possam por em causa a acessibilidade ewndmlca 80 Servico e O acessd
universal que se pretende para estes servigos, como por exemplo tarifa de Instalagio de
contador, tarifa de ligaglio, entre cutras. Note'se sinda quea tarifa fixa prevista para DN >= 25mm
& igual a0 nivel de nfio domésticos de DN <=20mm, quando a recomendacdo tariferia diz que
deve sar aplicado o tarifario de rdo domésticos {vérics nivels progressivas da acorde com BN,

Relativaments a0 servico de recollsa, transporte e destino final de lamas de fossas sépticas, 0
tarifirio.deve explicitar de que forma serd faturado 0 sevigo a utilizaclores que nlio tenham
acesso § mdsﬂ:a,emmdamr,mqaphdnl. nonﬂmmdercqolhnsquesemrwrepmm
nas tarifas a aplicar.

‘Acessibiiciatle econdmics

Alnda que’o nlveldeaee!slbllldada eoondmlu tdo'servico de AA se deteriore para quasewdos os
municiplos - emaﬂoamsﬁo Fm:que pamdeom pavt OSI%eVIla Real que s m:ntém
senslveﬂnente fio mesmo nlvel sl:e hdicador permanece ¢ demro do lmaamlo de refer!nda ae
qualldadeboa(Pewda mevma Real que 'registam randimmos médlo!fnmllhressuperloresi ;',
(- qulana Idemals munk:lplos} e
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mwﬁmmdwlpm

__Tal como para o servigo d: AA, também o nivel de aoeaslbllldnde ecnnomlca do servigo de AR :e:

deteriora para quase tudosas municipios—a dnica exceclio neste caso € Vila Real que se mantém
sensiveimente na me:mo nivel, Alnda aslm, b indicador permaneua dentro de pardmetros de
referéncia de aoessfbllldade de qualidade boa {Peso da Résua e Vila Real} ou mediana (demals
municiplos),
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lmporta ullentar queo EVEF naomnslden proveltns tarlfldos deuﬂlndﬂes:ﬂpdomésﬂms,

ommaEmwMamﬂﬂmummmmmpm#mimi
de 3 das entidades requerentes mlaﬂ'va‘avzm.?, a percentagem de receltés hrifiﬂas de.r"
uullzadores nlio domésticos nqpresennemre 17% a.32% das suas renelus um'lrlaq, pelo que as -:-.:

Toma

. pmleoﬂs apmentadas eﬂa * mbesmr = mlm" "

-..-

z

.rwddais sao esumadas pua muao. a wuudade. dos alojamenms peso 1n escallor aenn:ao i

. ) 'z ! "."-

r . ety IRPRICIN 5
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Apresemxm-se de segulda as mjetdrias tarifirias medlas do servlgo de AA@ AR (wnsldendo 0
raclo entra o5 provuwpstarlfirlus de cada servlgo e0s vplumes abnstgcidos de AA, para melhor
compreensloda mlug!oulhbﬂl coem bau nos servlqos)

Grifico 9: Trajetdrias tarifdrias. médhshotnnpormj EVEF wglu" 'Asts'osms
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tma vez que nlo s!o mlmadﬁs Incrementos reais das urlfas além do 12 ano, . hﬂfa ‘médis.
',permanace constante, apégum perfodo Inldal, em que se estimam aumamans da tax de adesln
em alguns concelhos, que afetlm a tartfa média por via de malores receltas o ‘tarkfas de.
disporibitidade, -

Importa ter -prsent: que, ‘o obstante as tallhs médlas ho- csniriu azruoglo' s'erem
_superloras &5 previstas;no cendrio “as 1", , a8 prlmelm possuen subjmnte meltiores nivels de
qualldade de servigo aiﬁncados por malom nivels de investimenito,

mmmemam .

A andlise'd estrutura dg g;stnsprevlsmspm cada’ lthade assenta o cilcilo du:nslns-
linitdrios eni cada sendpa e no comrihuw médlo de cadls ribrica para a forma;ﬂo do nstq
unltério global-de cada servigo apresenhdos em seguida,
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Aforma como o cenério "as Is" é construido dificulta uma anslise comparstiva cbjetiva uma vez
qmnlouﬂthaommowmdepadmemdem]eﬁodocemwhn&uﬂm,
Imporuralgaromamrmwm:qulslﬂodg'émnm aita deste Gltimo cendirio, que possul
wh]lcemearem;!odeperdasdeﬁu

Como referido anuﬂormm os maiomum com depreﬂaoﬁeanomiﬂo "as 16" face a0
EVEF resultam de umna Incorreta. ionnulaqlo dos pressuposins. A sua.correclio passaria pela
previsio do investimento no cendrio "as is",  cdlculo de amiortizagBes de acorska com s respetiva
vida Gtil. No EVEF, também as amortizagBes do imobilizado existenté devem Ser. comigidas,
conforme j4 referido, resultando num malurnNeIdudeprechgﬁes.e mnuquente [mnaclnﬂscﬂ
2 tarifirio. -

De seguida ilustra-se evoluclo ‘eitimada dc-:is‘ustqs iiriiﬁiios de cada-servico, para os dols
mnéﬂmhem ©omo.0s ousm unlﬁrlos hlswrlqos resultanﬂsda mformﬂo repornda a ERSAR
impom dé contas AOSI '
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Anallsando-se bswéﬂcos aclma, é pqulvel vnrlﬂcar que os m unttlrlus prevlsms para 0

cendrio "Agregacdo” antre 2018 e 2067 encontram-se abalm das valom reals verificagos entre

2015 e 2017. Admitindo-se 8 subjacente dlmlnulv;lo de perdas devidp & melhorfa da eficiéncia do

v



sistéfna, questlmﬂ-se a euequlblhdadede umajustamemn tio chleré oomod consideraido nas
Naturaknemasmendmsmstousumhdosmonaniﬂodewdo.apnrdaumamelhorla'
dnseMgo,oontﬁbmmmmajusunugaodammdnmndadeemﬁmlamdda Contudo

2 Insuﬂdeme foﬂnuh;lo dos uenirios nlo pennlte anulr, ou contrarlar, usa mmao

De seanda,faz-se uma bteve anilise bs pﬂpﬂpﬂls rubﬂms de cusms unlﬁrlns esﬂmados pm o g
cendrio Agregacso. - - : '

Sobre o custo médio unltirio de squisiclio de dgua m’ﬁhmﬂu&n'upnnde & malor parte das.
custos com CMVMC) encontra-se relativamente em linha com o valor histérico, se comparado-
com 2015 e 2016". AMuﬂo entte!ﬂ:l.?e 0 esperado para zﬂumu dtllﬂtlﬂaﬂo n
medida emque os dados reportados a ERSAR revelam um forbe incremento do custo unitirio-em
2017, -

. ¢ 1bngo do periado projetado é estimada uma reduglio do custo urittdrio devido a uma malor
“ eficibnela de controlp de perdas Gue a AIN prevé aportar aos sistemas.

Gréfico 12: custos unitirios com CMAVMC
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Os a.nsms unitérios com £Sk: prevlstus no nenino de .A;rega;lo para.o senrlpo de saneamanto
ennonmm—se relaﬂvamm em llnha oom osdados neals repattadas a ERSAR referentu 2 2017
gite, por sua vaz, refleteni uina tendéndsﬂecmnte %0 Ionco dos ulumos 3 anos{!ﬂls a20171 :

eiﬂmls.n.ﬂus uhﬁﬂmmmmn ombodenmmmdelmumldmk
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Por dltl'm,"os custts com péssoal unltérios para ondais servicos; medidos em'tcirhoi' de dgus-
faturada, & estimados para o cendrio de agregacao, sobem no pﬂm!.'lro ano significativamante.
acima do hisponco reportido & ERSAR: De facto, quer anallsando este Indicador, quer o encargo
médlo por cohbomdor, mma-se evldenteem Ihmmemo de custo, qun imports explicar.

Ao longo do perlodo de pmjepbes. o°custo unitdrio val decreseendo atlndndo et 2027 valores.
préulmos dorepomdo emzﬂi’l ‘Fsra evolupioéupllﬁda por dols fatores: () estimativa de
. reduﬂo do'nimem de colaboradores até 2027; () llgeiro aumenh da dgua fatirada.
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Analisando 8 cuberbum degastospelm prcweitosde mda servl;o e mpnranducom osvalm-es'
-reals,demrdeoompreporteism obtémussegulntesmétﬂus : :

Mnlﬂ: G’astostotlls unltlrlus IComparlclo mlre o8 neMrIps an" eounlrlo "asly"

Gnlnllndnllnhu : . ;
" m%“m 9 | Total AA . AR
ADS (midia 2015-2017) '

Gaplos Loteis unlidcs 3,2882 L 18108 2,005
.Cobartuni de Gastos. AQS . ™% s 6%
EVEF Gi0I8308%) -, ' .

Provelios tolels untéros 20084 ' R 1,5780

- ‘Gaston fotal uniiton . ) 2E3f0 T 1,821
Cobarture. de Gastos EVER . 102% Lu_ﬂ : ituu
he W ROIS20R) ’ . iy '

""" Provaltcs tottls anitirios . . vy 1t 1,5020°

'Geitos Totuls unkieios -~ 34525 ik 2.308%

; mu-mm 85% == 5T

‘Como se pode constatar do duadro admn, no amrro "as Is" & estimads uma detericragdio do
rido’ de cobertura de nstoc, em vlrmde da nIo mllngﬁo de qualquer investimento de
reabllltm;lo, nem 4 euecuglo deiniclativas de melhoria de eﬂd&nﬂu do sistema; No cend rlu EVEF
quer pelo aumento dos pmveltos estlmadds, quer pela redum de custos, - é estlmnda uma-

" melhoria significativa. ﬂa oobet’tura de gestos, a par d¢ livestimentos de mbilltaglo que
pem'lltirio uma melherla :Id qualldhde de servigo.

u.s.1. aumndemul

'Em termos de capltai soclal,,hs dellbenmes municipais apresentadas, as mlnutas de estatutos ¢
de acordo pmssodal, bem como como dowmento lrrtltulado 'Estudo de VIlbmdade Econémlu
Flnancaira preveem entradas ein dinheiro da 445,050 Eurps e antmdas em esptde o valor de



'-

zammn Euros,.lndumdo 1z.750.000° Eumsapomdos palo munmpbdwu, Real, toﬁlizando-
ocaplhlsodaldeZTMOSUEums." T T e T

M nafolhadedlwloquewporuoEVEE, écontempl:da altm deeapltalsochiareallw uma:
rubrica de "Outios instrumentos de taplhl Préprio® no valm- de 19.197.192 Euros. Quando
--quesﬂonadasobru naﬂmndsusﬂdqawmvnmmmwnunqmquuemdo
* documento elaborado pela Emest&\'oung (£¥)intitidado. "Processo de mmmuuo da Aguas do. f
Mterior Norte, ELM., $.A. | Relatério de Andilse Flscal”. )

Desde jé.se salienta que, para-uma oorren andlise da estrutura do capital da nova empress, seria
necessdrid que a folha de céiculo que suporta o EVEF e demais documentos fossem concordantes
em termos de aportes.de capital e outros aportes aclonistas. De todo o modo; para efeltos do
presente parscer, foma-se por base o relatdrio da EY, sinda que com aiteragles, decorrente de
esclarecimentos verbais da EMAR VR, descritos quando aplicivel.

No quadro abalxo & transcrito o quadro elaborado pela EY, com'algumas adaptagBes decorrentes
dos esclarecimentos prestados pela EMAR VR, bem como a Informaglo resultanite da fotha de-
célculo do Estudo de Viabilidade:

» Domdomimdiﬂmn Municipsl de Vila Rel, da 6'de fevarsiro de 2012, ") Considerando o
‘ertténo de detarminecSio do mortanta a subscrever por eada Municipio no capité! social da sockedade (em furiglio do
ndmero de habitantes), deverfio-apenes ser transmitidos através do fuslio os stivos do imobiiizado que se mastremny

necessirios k- subscncBo total do capetal:que se previt s realzsr palo Municlplo de Viis fledl, devendo o remanescente -

ser ofetp & stividede da sosiedade Aguas do interior Norte, através de um acordo de cedéncia nlo-onerosss”.
_FMMMMeMumﬂMﬁmmtnﬂmm - EVEF" para
- mﬂomumam*gﬁmumwﬂm

l-.
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mw-*n-&mwuﬂmaﬂmﬂom.w-mnu“ 0 Mheasnswny

.pe aunrdb uom esclmclmentos verbals prestados pels EMAR VR, os subsldins 0 fnvestlmemo
Inerentas aos ativos que serlp transferidos pars AiN permangterdo ries m;putlvos municplos,
dalxando de beneﬂclar as tarlfas, quesﬂonanda-u @ sua justics, mqulhllldade bem como
eonsequendas fiscals e npntabll!suus.« Uma vez que o atual quadro bnmunlﬁno prev! que a
atribuicdo do subsidio seja refletida nas tarifas, questiona-se se os subﬂdlos am quutlo se
enquadram naste quldm e, em casp aﬁrmatlvo reaica-se @ neoessldade de ponderarem e
emdammdevldamentusmmendas dusadedsﬂo '

_I.Adlcbnaimntn, verlﬁca-se que nio se enuontra upllcluda no dontrgto, nos emtutos ou amrdo
'-_panrmismzlala° a fonnapela qualosatmsquen!oquempem pan nreallnﬁodocapnal
_social serlip afetds & AIN ou aos nrvloos. que:tloqua naturaﬁnante terd que ser rewstaa.

.'Gﬂehtérh'dlﬂ mmacammﬂnda&mdnhummsm SA ummunuam
'm-mmmummldmd-mmduhnmmmw pignas 50 8, mas depols
mul:imamldr pigina 29),
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Cha:ﬁa-se também a aten;in para 0 dispam no n.21 do art, 289 do eddlso dns Sodadades
Comerelals, de aeordo como qual "ag entradas em bens dtferintes de dlrihelro deuam ser objeto
deum mhhﬁﬂoel:bmadomrwnrevboroﬁdaldemnﬂs sam lnteretssnasodadade{.]" _
_que nso fol o.caso. °

.. Do salientar ainda,.as dedas Idenuﬂuldas entre o nimero de Infraestruturas ll_,\dufdas na
“waliagda da Qualidade de Servico da ERSAR, 25 que constam no Anexo V - Afetag2 de bens.
munldplka prestaclo dnsservloospelneum (anamaocontratod&gaﬂo dehusda)eas
qué constam.nos Reratﬁrlosdemana;lodaslnhestrutumdaboradupehumqua

.Por fimn, n!osepode debar de alertar para a importancla deumaoorrﬂaepnnderadaavallaﬂo
dos ativos, na medida emummahmhme;ﬂmaﬂwslﬂomemashnfaseosuuwom

34.62. Nivel de endividamento e razoabilldads do seu financlamento
A proposta de constitulglio de empresa intermunicipal pressupBe Investimentos significativos nos
primelros’S anos da empresa, no valor de 56468 mil Eurcs (valores correntes).
A estrutura de financlamento-da AIN a0 longo desses anos é a seguinte:
Gréfico 12: Estrutiirs de finsnciamento

Financlamento 2018-2022

. . .
- -

a0 19 P 20n o mm Tout
« Mot Caron” ioq'm ummm.mmm mma-m
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Pratlcamente atotalidade do Invesﬂmentu serd, assim ﬂnancladovla crédno bancérioe suhsldlos
20 Investlmenw Iendulndo o auhoﬂmnchmenm eo capltal soclal aser reallzado em dlnhtlm-—
que é marglnal -o ﬂnanclamentohandﬂo fepmenta oerca de38%e o suhsl'dln 6296) De reaigar
que o5 aportes adonlshsem dlqhelro sfio apems de 445.050 Euros, oorrmpndmte as emradas
em dlnhelro nocapital sochl. nEo sendoupactévels outros aporhes aclonistas monet#lus. o

O EVEF refere quea AIN Irg recorrér aum amprﬁ:l.imo da longnpmo, no v:lorde 25 mithdes dé
Euros, disponibillizadp ﬂm tnnbhes des mllhues de Euros em cada um dos:cinco. primelros anos
¢ amortizével a 50 anos. O valor mixlmo de utliiza¢lio pre\nsto é&.de 23,5 mihBes de Euros, em
2027, uma vez qué 4 esﬂmado um perfil de reembolso de prestactes de upltal constantes, de
500 mit Euros /ato, 3 plrtlr de 2019 {2.2-ano db emprést}mb) O custo anual do empréstlmo
cmsldbradné de 2,2%, acrescido.de Imppsto ge seio de 4xsobreosjums, resultatido. mm'cuwo

-total de 2,29%. Nio & estimado Imposto de selo sabra a5 utllizacDes (0,6!6) nem- ouu'os custos

financeiros, nolheadamema comlssbes. Encqntmndo-se prevista a utiizacio de uma conta.-
corrente uuclonada, nfio sfio oonsldaradas g respetivos custos de gbertura de crédlto nem se .
prevét no modefcra sue utlllzaclo pcla existéncla de. suﬂdente saldo de usoumia. Qqesﬂqm-u

‘3 enequlbllldade da obtengdo desh ﬂmnulumem nas condi¢Bes apresem:du, deslmﬂdamme

‘3 prazo, desconhecendo-se Iguaimante a entidadp ﬂnancladura prevista. Para aferiro impactode
oonslderaclo de prusupnms mals reallstas, dmrla serefetuada um  andise de sansibllidade,

_@o prazo, parl'll de reembolses e cuuo estlmadn

-Conforrhe rcferldo, nfo sendo apresentado balango da situaclio “as Is", illo § possivel Identificar
. o valor a;tlmadn do ﬂnm:lumehto nesse unirio. Por analogly, uma vez (we ndo slo estimadas

“Investimentos, cnndul-se qua também niie & estlmadu orecursod ﬂnm:lnmenhosbancarios, por

se encontrar va:ld o seu propéslto. contuuo. o cilculo dos cus'eos flnam:elros da soma dos’
municiplos no caso de no asrqaﬁo mblta Aum custo médlo anual, pacao perfodn de 50 anos.
de 72 mll Euros®, que compara com curn de 280 mil Euros no cendrio da agregago. '

Nlo é estlmado 0 recurso a conta comnte caudonada. que terla um custo de 3% a. a.. por niio
serapurado, em qualquer ano, défice de aesourarla

aél'hlh&lmMMHRMGWJuMSMHMﬁhMONU,'Iplrtl_r‘dnm
- Vila Real represents 94% no computo tos custos financelros da soma dos 8 municlpios.
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Confurmereferido oEVEFestlmaaindnobnn;IodesubsldlwaorlnvesumenNnoulorde
32, 385.055 Euros?, oqualnioseencontra justlﬁcado por remlsslaéslhhndeﬂmmhmento
mmmonlwmdendommsubsﬂoaobmrmmdidamqmum
POSEUR relativoac “Cicio Urbano da Agua {CUA) - Operagtes pmlmvidas pot entidades gestoras
wdlstemommmﬁnomrmmdhodei(umlmllhiodemmmmGnmde
sarmajmchaté&(t!s}nﬂlhblsdefuros. RS R S

'Uma vez qug nocm de nBo agregacio n!ose perspa‘ﬂvaqualquer lmestlmnm,mndd-se que
'timbém hio & esumada aubhenclo de subsidios a0 Irwnsﬂmento adldonals aosji existentes.

Cumpre, no entanto, alertar para os fatores de risensubjacenms,casanﬂose matertalize 2"
obtenclio dos subsidios 20 investimento nos montantes previstos ro cendrio "Agregacio' efou a
contratagio do financlamento de médic-longo prazo nas condigies descritas, Como tal, 0 éstudo
de viabilidade deverla contemplar um cendrio alternativo, uer em termos dg investimento, quar
em termos de flnanciamanto,

3.4.7.Viabiidade econémico-financeira do projato

A racionafidade econmica acrescida é anallslda‘pelos requerentes tendo em uﬁtuldera;lo uma
tarifa de equlifbrio, caiculada pelo riclo entre gastos totals {exceto Imposto sobre o rendimento),
deduzido de subsidios ao iwestimento reconhecidos no exerciclo, e volumes estimados faturar,
i.e., gastos unitdrios ajustades. Tendo em consideraclo os gastos unitérios analisados no ponto
3.5, ss estimativas de evolugo da atividade revelari a necessldade de uma tarifa de equilibric
superior na candrls "as Is* dc qaie no CVEF, daf se conciuinds quurrmnlm';iadama‘m
ou deleada em empresa mun!dpal {no caso de Vila Read) serfa mals onerosa panos utiizadores
do que a AIN.

importa, porérh, relembrar aqui as comentirios teckios nos pontos 3.4.3. © 34,62 sobre 05
_gastos com depreciacbes e os custos de ﬂnandamemo estlmadosnp oeniﬂo'asis' os quals
'apamntam estar lobrestlmudos e. eomo tll, emdeam a onndu;!d supra Ajustando ¢ nivel de
amortizaples™. para conslderar que as mnas se esgutam no vaior do Imobilizado liquido

"2 {xfare dovoior referkd no documento dascritive, am df, que refare 12.93.054 Eures
i Para valones rals vercisimels que cevariam ter sido contempiadas no estuda
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- oomblllstlco a31.12.2017, alnda asslm, as uﬂfas de equilibrio ne oenérlo "as is" permanetem
-mals elmdas que no eenirlo agrqaclo" néo. obstanh este praver Iﬁvest!memaos nfo
donsfdaradosdemdonomlm“u Is"‘ odqualsseprwemharhapemluruma melhorlada
qualldade do senuca pmtado. . - -

Na ausém:la de um quadm cnmpletu de demonstngbes ﬁrianoelras prevl:lonals par; o cenérlo
‘"ag Is*, nfio sﬂo apresentados ouﬁnﬂndlcadores de eomprovadu mals valta financeia o mesmo,

Este- oqnim ‘basela-se no- pressuposto de Gue mida se. alterari cado.os municipios alo se
Igreguem mantendo—se ou detériorando-se oslndlcldorqs de aouslhllldada fisica, adestio, dgua
Ao faturada, reabmtacao de condutas, etc, Ou'séjs, a tarifdi de equilibrio superlor, do cendiic *as
Is" oorg]uga-n ‘com plores Indlcadnru operacienals, mfemndo 0 argurnento 3 fmr da

uremh

Qutras metodobglas de anilln ] vllblndade euonémleo-ﬂnameln de pmjlm e/ou empresas
devein ter em eonta o eonmto d;s oondlgues em que a aﬂvldada seri desenveMdl A-
determinacSio do valar atma"ndo Ifqutdn {vaL} ou da taxs Intema de fehtabllidade {TIR), por
mmplo, permlte mmpam dois projetosﬂmmn;g [ efu'huqr uma mblha fundnmdntada por.
qualquer uma damp;bs No momnueﬁo o apurmemo destlsdldos{\w.e TIR) em cada um
-dos cendrios {"Agregacio” & "as Is") pennltma apurar o valor acrescido pela ayesaplo das
aﬂvldadas e delegaﬂb da sua gestdio na Empresl Inturmunlclpal 2 cansﬂtutr, tasoo VALe s TIR
"do umirlo agregac!o fossem supériores 30 do cenério "as Is"; num contexto de identica
qualldadedesendpo "

“Sem prejul‘zq uwirhs comldengbes sobre os tluxos. saldos e tam conslderadus nodpuramemo
‘do VALe TIR do cemirlo "Am;lo taf cofno calcu!ado pelos requerﬂm remhn—se quea TR '
'de pmjebnapuradu no EVEF, & soanqq, é de 1,97%. 0 Qua, sendo um vhlur dlmlnutopm suportar_
a dm:lslo de. mnearmm 0 projeto, peder-se-h revelar suﬂclente, caso ¢ comprovasse que a
Fitestimada do cendrio "as is" erd Inferior.

%0 que ainde assim deveria ser revisto n sstuco, 3#-que 88 prtjegOds S8 slaboradas com beas s smortizagtes
rmécies dos Mtimos 3 anos
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Contudo, nio sendo apundo o VAL ou TIR no cenirlo "as is* (nlo éapresenhdo o balargo ou
cushﬂow) n!oépossfvelaferlrdomlhorremdodeumouou!mw\éﬂodeamrdomestas
-métrlus Esta Iriormagﬁo devena ser igualmente elaborada e apmantada para efeitos de
mdhor]ustlhu;iu da raclonafidade euondmlnodﬂnanulra acrescida da agrqacio

Mhﬂvamenteao:ﬂ:uiodaﬂﬂ,mlocam—nquesﬁesaﬂrlnsnﬂels
v Flmdoprojeto!fmecndnﬁawtadnﬁmr
.« Os subsidios a0 Investimento nfo asparantam estar a ser consklerados no

" apuramento do cash-flow, devendo ser Inclyldos na data estimada pare © seu

- Considera como valor terminal/ valor de realizacio em 2067 o.valor do ativo fxo
Bquido, adicionado do saldo de fundo de marieio, amhos com referdncia a 2028,
stualizado para 2018, mas condideradp em 2067 {e novamente stualizado per 50
ancs) ¢

* A tom de atualizdglo, equiparsda @ uma taa de remunaraglio de capitals proprics, & de
D,63%, por considerar uma taxa de juro sem fisco de 0,25%, um beta de 0,5 e um prémio
de risco de mercado de 0,75%, que se considers desajustada.

35. Proposta de Estatutos da ampresa e Acordo Parassociel

3.5.1.PrestagBes dos Acionistas
Para além ga questio J4 dbordada no ponto 3.1 do presente parecer, & ainda de referir, no que
concerne ao n.? 2 da Clfusula Pﬂmain.domdohnswmnhseangun totaimente claro
quat o akance da norma, assumindo-se que possa estar agul am causa 2 possibilidade de
cobranca de taxas municipals de direltos de passagem e de-ocupaglo da subsolo, as quats devem
ser pagas pelas emmas opemdom de infraestruturas. -
A devolwﬂo dos montantes pagos peld socledade aos munldplos outorgantes através. de
prestacles suplementares adlqlgnpk {face &s prestaglies suplementares previstas n_qs Estatutos
da'sicledade) deve ser aferida da respetiva legalidade. ) '
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s.'s.z.Alltnglo de MMk
Pase embara se renonhega M neoasldade de assegurar a wtahllldade da esfrimE acionista di
sociedade, conforme-resulta da Cléusula 4.2 do Acordo Parasno:lll. por forma & darwmpﬂmenm _
a0 Estudo de Vlablndade Eoonomlr.a ¢ Financeira, recomenda-se a. incluséio de normas refativas h,l'
gventuai satda de municiplos.

'Chama-se alndaa atenglio para a aparentg lnonerenclaentm o disposto no ni 2 da Cléusula
uuarta eo n.!l 2da diusula Quinta do Mordo Paﬂssoclal. nogue se refere A {im)possibliidade
de oed!ncla de partlclpagﬁes socials entre os aclonlstas da soclzdlda

mmamm

Semprejm:hdlspostnna minuhdoonntrawdegsﬂndelegada n0.que se refere aos poderes
da ent!dada delegante, r.umpre 3penas dubacar, no’ que se refarc em éspecial  aprovagdo dos
;ariﬁrlos para os perfodos wn:uiaMs e ratificaclio das mllzagbes anuats, que, face ao previsto
na alinea b)donudnarugouldobgcreto-ulnlimms de!Odngosto, pertance
exdusNﬂmente d enudade dnleganta, no caso em ‘aprego, o8 munlcrplos, 2 Apruvng:ﬂo do
_tarlﬁ!do dasumlgnspam osperlqdos chulnﬂ\mumtﬂcam das otuolizagles ohuaks®, Alnd&--
ques. :provnglo dos tarifsrios resulte de uma aclo canrdenada dos munlc!’plns, #ERSAR entende
.COMO Recesssria a exlsbencla de‘ um aontrold anual, fora dos 6rg!os -da-empresa, por parte da
- eitidade delegante, relatlvamente 20 que fol acordado entre"as partes em matéria tarifdria.
Assim, aquela aprovagdo,. nlio poderd dispensar a aprovaghio externs; ou sela, pelns érgdos
autdrquices competentes de- cada Municiplo. Emuml}mema contrdrln comprometarta a
- "jmparcialidade e Isenglio das declsl!s tomadas, e comesponderia a atrlbufr tadlarnentt 205
Municiplos, no Ambito do acordo-am apreco, o podér leaalmente msewadn iio 6rggo cohglll
ca:mrn Municipat efou Assemhiela Municipal, ufasundo-se por essa vid 6 prlnclplo da legalldade
da mmpetencla, oonsasrado no artigo 36.2 do Cédigo do Procedmnnto Adm!ntstﬂﬁvo {CPA) de
.que s%0 oorolénos os principlos da Imnundabllldade e lnallenabllldade

Refira-se, gue os Estatutos da empresa, bem'como o eontuto de sestlo delegada e demak_
acordos; hdo podem afastar as disposicBes Iegals diretamente apllcivels, lmpemuvas, devendo o’
“tarifério dos servigos de auulse residuos ser apmdoou ratificado anualmenh porcada um dos_
Municiplos, & é&m sede prépria. |y
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Tendo em oonh que ds sendgos delegadmdlzam respelto is aﬂvldadesde abastedmentopﬁhllm
_._'.daiguapm consumo humano e saneamento deémsresldualsurbmnlosuﬁwrachﬂa
. mengSo que éfeltana Cléusula 3.3, mmmammmmm
,equlpmsamhnos' aqu:lsemuenequestheﬂnda o

Na- CIéu!uIa 12.3 deverd sercorrlgldaa refer!ndlao reglme regulamentar dasdeprechwese--,-.
' amortln;ﬂes, o quat consta atualmente do Decreto-Regulamentar n 8 25/09, de 14 de setembro.

Naaimuhlsz,dmisermrrlﬂdnrderemha "primeiro ou segundo outargante®, ficando
esclarecido queopoderderesolverunllabemlmenteoeomrmubemenduslvoisenudades
4. CondusBes e Recomandacbes

Remetendo para a andise acima realizeda, cumpre destacar as seguintes conclusties &
recomendacBes:

1. O projeto de condtituiclio da_empresa Intermunicipal AIN carece das necessérias
aprovagles dos érglios municipals competentes ac seu modedo final @ lguaimente de
clarificacBo ¢ revis3o no que respeita a (i) Interfigacfio, se alguma, com a EMAR VR; {il)
tratamento dos prémios de’ emisslio e z Jegolidade das prestagDes suplementares
preconizadas {ifi) forma pela qual os ativos que nlio os que competel.u para a realizaglio
do capltal social serdio afetos d AIN.

2. A opcBio por um madelo de gestio delegada nuima empresa local dé participaglio
exclusivamente péblica & fundamentada pelos requerentes nos beneficios decorrentes
da agregacio dos sistemas dos vérios municiplos - ecanomias de éscala, sinerglas,
designadamente no dominio do conhecimento, e sumento da capacfdade financelra e de
Investimento - ‘e na possibiiidade de reverter em favor dos utilizadores  totalidade des
ginhos de eficiéncla, sem necessidade da partliha desses resultados com o Estado ou-

* parcelros privados, Inerente a modelosdegesﬁeenparceﬂa
_ 3. :Os beneffcios da agregacio, muito fmto de um malor esfrgo de Imesumerm,
, vertidos em ganhos.de quafidade do servico para os uiiizadores em dominias como: 4.

=0
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a) Ocotr!rua de fathas no abasteclmemo em que se muonlu a reduglo do. indicador
para0.2, hamﬂdando 5 dcs 8 munldplos, .

by Agua segura, em quqa: melhonu pmistaqheneﬂdam 3 mmldplm; )

T Agua nla fatumda’; onde se pretenda alinhar o-lndleadqr da am;!o cam um valor
prédximo-do. hojevenﬂcado em Viia Real. com redugﬁe.s nos restantes 7- munidpios aré
um méximo’de 52 ponto pem!m:ulls

d) Ocorréncia de avai-las em mndutar, mde se prevd consegulr uma,néduglo em 3 ds.
municipios, Ihélutndo VW Real;

e} Ocorréncla de cnlapsoseitrutur-ais om eollmm e Ihund!ﬁes, onde se pretende uma
extensSo da monltorizagio a todos os. munldplos ¢a qbtenclo de Indicadores
wmpatfvels com iuima classificacio ERSAR g

W 'Cumprlmento das licencas de destarga e emarrilnhtmm de lamas de tratamento.
-onde se prevd o cumprimento dos requisitos de prdnecto amhlemal faoe 2 ume
sMtuagBo tual degrande faite de Infomai;la é, AR

8 Respostasaretamaches sugestaes. oride su VISI 'y cumprlmento 2 100% dlos prazos
legals, através de extenssic a todos osmunldphs dos procedimentos e sistema de
gastiio dms pmneuos, passando, por oomegulnte, a monrhoﬂurm!ndludar nos
4 municiplos onde tal nfio ocorre stualmerts. :

Sendo -que ‘a altemnativa € a rmanutenglio dosaunls -Indladores, U MESMO 3 SUa
desradaﬂo, devldo a falta de lnvestlmentos (com malor foco na rubllltaﬂe), fnco
I.oanhadmam lnfrheuwtural, ‘menor eﬂdencla npmclanal ¢ aurmntcr do m‘.imero de
lnddenﬁaergdamawu ' S NI .
A. . Outravelis decorrene'da agrogagSod a praconizada melharle o ndicador dé coberturs”
'.,de gastos . para ym. patamar compatwel com 2 wstenubllidade ] midlo pmo dos
sistemas de lbastedmemo de dguas e saneaments’ de .8guas reslduals. alnda que
aeompanhada por uma detcrlora;lndas niveis.de acessibliidade gonnémlca paranlvels
"medlanas”, expecﬂvel num uonte:dao de reallnhamenm entre estes dols objetivos. A
melhoria da cobertufa de ;astos decorre da con]ugdglo de um aumento de proveltos,
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sujeito is Incarl:ens subjauentes lls seus pressuposlaos e de uma redw;la de clistas
unltérlos )

a Avantagem emémlco-ﬂ\amelra daagreaacloémulm dificl de aferir e quantificar
aomiareddo dgvldoismﬂclaldasefragmdadesdawmtruﬂodocenirloahmauvo
as is". Aandlise efetuada de mmpmelode tarifas que asseguram a mbsrmra integral
a5 gastos &m ambos os cenérios, traduz-se numa tarifa de equiibrio mais balxa para o

céndrio de mo _

. A" demonstraglio ‘da Viablidade econdtnico-financeira daemiprese Intermunicipal
depende da pressupostos oltmistas relativamente A procura {populaglio, acessibitidade e
ades5ia), & capackdade de Implementar ajustamentos tarifdrios muito significatives {frace
elasticidade-preco) & do acesso a0 flnanciamento de médio-longo prazo, os quals
requerem uma ponderacio mais culdada. -

. Sem prejulzo das debllidades identificadas no seu célculo, a TIR de projet estimada & de
.1,97%. Este valor encontra-se em inha com a taxa de reniiimento-das Obrigagbes do
“Tesouro a 10 arios, nlc reflefindo, portanto, qualquer prémio de rsco que permita
compensar as impendarabilldadss do projeta, encontrando-se também abaiwo do custo
do-capital sihelo,

. -Niio se pode delxar dle alertar para & impossibilidade dos Estetutos. da empress; bem
como do contrato de gestiin delegada e demals acordos, afastarem as disposicBes legals
diretarnents eplicdvels, devendo o terifério dox servigos de Sguas e residuos ser aprovads
ou rattficado anuaimente por cada um dos Municipios, em sede prépria,

. Ao nivel do contrato da gestiio delegada, renomeMa—seslnda'

ﬂnmﬂodmommmdom | pnﬂcontamplaruslnhdorsdeal
geraclio da ERSAR e-a inclusSio de objetivos para: (1) adeslio aoseM;o (AAD7b e AROGD);
{il) reabilitsgho de condutas (AADSD) e coletores (Alfﬂms {m) eficiéncia anergitica de
instalagBes elevatérias (AA13b'e AR1Ob);' (i) perdas reais ce gua (AAL2D); - - -

1) A dednictio das'lnmwmugim pars um pesfodo temporal de 15 anos e dos-
Indiﬂdons que permltam i entldade mediro sumso da sua Irnplementaﬂo,
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clthcbntempladoumplanodelnmﬂmenmsaﬂemamoerespeﬁvoE\EF L
'mntualldade de nlo se concr!tlzara obhenﬂolhvolume desUbsldlos de Investlmanh .
) e/ou ﬂnmclamentas bandms pravlstos dadsa elmda dependlmla destas formas de”

finasclamento; ol B

.d) Sejam mnsldemdos os utlllzadores n!o doméstlnas nds projegﬁes,

e)SejalnteqmdononontmootanfirIoawlprarm perbdow'culatlvoe revista 3 forma
de i__ltua!;aﬁo taqférl_a conforme descrito no pormo 3.34.
Face a0 éxposto, feebn{‘epd#se.a revisBio das pecas submetidas.a flarecer nb sentido de inclulr @
atender #0s comentérios acima prodigidos, dando posteriormenite conhecimarnta & ERSAR das
pem Tevistas.

A ERSAR manifesta a sua dlsponlbilldado piéra prestar os esdareclmemos que eﬁtenﬂam ser
_necessérios.

O Goriselho de Adminlstraglio

Ammm



‘parecer.da ERSAR

Resposta as questdes: levantadas no

— e e ety

No &mbito do parecer da ERSAR, amludo m do nﬂdn 0-011233!2018 de
0112.201B,famoh|mdslumoorw|wumm o sugesiles as quals foram.
Mmmmmlhmmsdmmmtwmmmm

fommmmumumqmqumodmmumn‘
prestam os esclarecimentos neossedrios. - . .

,Pmmmﬂsﬁoﬂnﬂhom:mmn%mndatmm

prestadde saguindo a estrutura do parecer ¢a ERSAR.

3. Anélisa

31 ~Consideragies prévias

Como ponto Inicial, cumpre referir que, @o coniririo daquela que parede ser uma
pequena confusio por paste da ERSAR, as dellieragbes da CAmara Municipal de Via
Real de 18 de Junho de 2018 @ da Asssmblela Municipal de Viia Real de 29 de Junho

‘do meemo ano, muqmunhahmmmmwammun

conetitulcio da Emprasa Interminicipal n -conefituir mas, no caso concreto do
Municipio de Viia Real, o caminho Jurfdico-egal que teré de percorrer para sloanger
eats desiderato.

Acresce que, do parecer da ERSAR parece resuliar que a operaglio ds inlemalizachio
no Munkipic de Vila Real de irés actividedes acluaimente residentss na EMARVR, a
saber: recolha e deposigio de residuos sdlidos, bem como a produgiio e tratamentd
de égues residuais “sm alts”, nllc é equacionada para efeitos de uma compreenslio
giobal da cperagdo de constiuiglio socigtiria sugerida,

No verdade, por via da inlsmalizaciio, s$ activkiades ora refaridas retomarko para @
MoMﬂohﬂmdoMmhlpbdeV!ﬂlRul.mphMoqmom‘

- afecty a0 exercicio das mesmas ssja transferido para o Municiplo de Vila Real.

Esse patriménio diz respeito a contentores de lixo (subterrénecs ou que e enconirem
twwﬁde).bmwmoammedammmluwdadummm
de dgua o tratamento de dguas reeiduals “em alts”, e que ss encontram devidamente
HenﬂﬂadumkmoldommmcomummdependthGYe
que fol também remetido para a ERSAR. - _

No nosse sntsndimento, a compresnsiio pnévh desta figura afigure-ss crucial para o

: .mmmmwmmmmﬁu.mmmmmm&mmt

MﬂmlodunwmmmmmmmaNNnomm;
dafuslnpormeuporuqlodam\m
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Sendo que, cumpriré ser frisado, que & por. via da fusdc por Incorpornﬂo da.
EMARVR, que o Munlciplo de Viia Real efectuars a sjja enirada em -eapécie {por
hnmhalomaAlNdaaacﬂvoemnmmﬂnapﬁamglodo

Rawquueaonnmlﬂo d&AINIMchr&pda eoncthdq!ojuﬂdleacﬂshnda
empress, com a Inerents feallzaplic das entredas dos miuniciplos acclonistas (em
~dinhelro @ espécle), unuhdouamundnfaudtoplmﬁo a fusio por
lmmmmmmmmﬁaMMammmhm
MellaaalnbmhgponoMunlclplothhRﬁl) : .

ApdoaﬂulopqunpomorﬂslodaEMARVRmNN nlnuverlﬂcaumqm!qmr
aumento de capltal da AN, ho sentido de uma dperagio Individusiizada e adicional A
fusfio. - :

Na verdsde, em momento algum serio. exigidos qualsquer moniantes/béns
suplementares 4os municiplos acclonisias, néio ee sfectuando qualtluar onmrrlo de
aumanbdanpluaooiddaAletnsdum.

Aulm mquedizmpdloiprolblglodumhmmeuphlrmm-namd-
'ERSAR.equadeum de acprdo com esta enfidade, resuita da aplicagiio do artigo
36.° n n.* 1 do Regime Juridico da Actividade Empresarial Local e das Participagties
Locals (doravante "RJAEL"), nfio acolhemos o entendimento de que ocorra uma
wmuuw&ammdammmmnommnmlmm i

mehﬂm%dwmuMaImmmommdaEmm

AlNopmdaporvhdumopwlnwmo,anodaNNaumawodo

aumento da capitef, aqanummmmmuioroupomnorinﬂo com' a
mquanta aﬁ'hulqlodanm on'dudu. 0 ]

Assim, somuduonhndlmntoquenpmhlodqaﬂlgou' n* 1doR.lAELnu
mmnmmmsmmmmﬂommm

.'Jtnoqmponmnammdomwphmm ‘oonforme referido no-
.mhﬁrbdaConwltommdependanbE&Yhndounennuadmmon
-verificard eriire. o nhrmmimlduaoqoudumunblphambnhhlenwlora
eonslﬂnrarp&raumpadhrasentmdu (porvladovalordosbemcomqueol
accionlstay entram parg a AIN ~ conforme 2 avallegho pafrimonial efectusida sobre as
‘mesmos), propu-nqueodlferendalfomalmdnapmdemhloy
'-prulmeuuphmam )

De Tacto, o real valor do bem (lela-se, domoreldo} nlntamqu&obrlgatorllmenhtor
eorrespond&ndum puﬂelpaq&nsoehluonudlduaomlonhh -

Emwndullodmdoﬂmphshdodequqeonfumaéamphmmdaﬁndldo
pela Doutrina, nmbdasnmnduduwdmhnmnmnmmuu
dutlmrieobqwudecaplhl . cae :

-Comquenhmenta se-é carm que as ontradai dDI sdcloa niio podem ter um valor-
real inferior so valor nominal da participegio subscrita, também é certo que as
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-entradas poderfio apmnhr um valor mal suwdpr, undo mllldas acina do pur,
_iglofprilﬂodaunlulo. h Mg

.. Ora, eonlmmmulhdﬂnionmﬁopmshdlpehEMARVRiERSAR.ovabrdoo
.. "bens em causs, decorrante da evallaglio patrimoniel efectuada, & superior a0 seu valor -
.~ contabllietico, pelo que na pritica; o mecanismo sugerido- no cendria alternativo
procura fremunerar os acclonietes pelo justo valor doe bens com que entram pers &

Desse modd, o8 municipios scclonlstna delerSo um “diralio de crédlto” face &'AIN, giis
osmsmbdsaﬁpehshansoomqueuﬁnm(ﬂnwmdodasuulvalhﬂomnhb
através da figura dos pramios de amiseSio o prestagles suplementares. - - -

Pelo exposto, o contetdo das prestagles suplementares deverd iguaiments ssr.sujeito
auma endlise cukiada por parte da ERBAR. - :

.Desda logo, nas prestaglies suplementares em causa, a AIN n!neﬂglrémnus
municiplos acclonlstas qualquer montants adiclonal conforme é tipicamente verificado

nas prestscies suplomentares.

Senfic vejJamos, as prestagles suplementares, conforme se enconira estatuide no
Codigo des Socledades Comarcials (doravante “CSC™) nos seus arligos 210.° a 212.°,
niio obatante terem uma fungio primordial de reforcar financeiraments a estrutura das
socledades comercials, nSo inlegram o capitel social de uma dada sociedade
comercial, mas-sim os seus capiials préprios. .

Assim, a sua existincia em nada altera a cifra do capital social da socledade comercial
em que figuram, ficando unicamaents a socledatds comercial dotada de recursos mele

“reforcados” pera fazer face & sua aciividede comerciel e consequentements,
apresentara uma malor credibiidade perants o& credores scclals.

No presente caso, as prestacbeq suplsmentares nio advém de qualsquer prestagbes
pecunifriaes exigides aos municipios accionistas, ao Invés, sonforme referido no pontd
anterior, eles surgem por mera “"conversiio” da diferenge verificsda entre o valor
-contabliistico das entradas em espécie afeciuadas pelos municipios ecclonistas e o
seu valor de mercado, -

Na reeiidads, nfio hé aqul uma dualquer dotaclio da AIN de mals recursos (seja por
enirada de dinheiro ou patriménio) por parte dos saus municipios aocionistas,

As presiaglas suplemeniares apenas procuram funclonar aqul-como uma forma de
reembolear os municiplos acclonistas pelo Implemento no patriménio social efectuado
'porvluﬂasoruﬂaduemupéda(hh-oﬁumasmndduommﬁoqnwvldade
da AIN),

mmmmm'lmmmmaNNwmﬂodeom__-
umdelnmmm«MVR(mmnsnoquedkmpaMaua

“Municiplo de Viia Real); sendo. qiie. na parte que exceds 0 valor da entrada doa:’;"

municipios acclonistas, néo integraifio o caplial social nominal da AIN.

' Biginn 3 60 20



Assim, s prestaples suplementares, apenas surgem como mecanismo de
nmuneraglo dos municipios acclonistas peio- valor acresckio dos activos por. eles
‘colocados na . empresa, onloummnlsmomaporhrlA}Ndamm
mm-mmnmmnuamm S

Por tude o exposto, nlnnmmmomndhnonbplmudompmda:
ERSAR, de que as prestagSes suplamentares ors previsias ss sncontram insenidas na
prwhlodnmrmdomoss.' n.? 1 do RJAEL, ¢ do meamo modo, s nilidade da
auam S

nufomlnmmplmm:mquldmh!nmhmodab]uﬂlcomwnbo ‘de
consfiiufglio da AIN,- Importa referr. que na fase final da bperaglic; fendo em
‘considaraglio que o valor de cepjtals proprios da AIN, serd possivel, om principlo
(mediante sxpressa deliberaclio doa acclonistas nesse sentido; & desde que se
vemlquoqunmIlquldad-AINnIoﬂquulnfulortwmadomplulndllodn
-Teserva legal, confomnmeuQnoamaozﬂ.'dbCSC)hammnmwm
mmmmmmmmmmm o

'Noquodhmpdhuouunlclpbdawgmmnmenwordenm'
.nhvnﬂmwm:ﬂmduwmmmm“mmmmunm
aaafacmarandm;lodoemlmldaMNmﬂbodnloommdplomlba-
amorhqﬁodaaugﬂu. g - .

mmmmamdmmmqumummmum

no cendrio apresentado, verificando-se apenss a restituigio .do valor relstivo ds

pmwmmummmmmmuqmumd

ﬂhbdommmnglopdonpuhpnﬂmmiﬂafaetuadummmmdceonm
da.AIN).

anorhalndarefodrqueaeolhomunlmloilndnromlerpnraoTrbmddo
m:oujummﬂbmmam na medida em que Inclufmos um
anmmSmArﬂoo&‘emnmumm No caso do Municiplo de Viia
Roal, por esiar em causa na sue enirada em espécie ume operaglio de fusio do sua
emprasa munidipal EMARVR, Agua e Residuos de VEa Real EM., S.A. com a
.Soahdnda mmmmmmmm&aﬂmmmnm
moﬂmﬂodemuobrwmﬁw .

Por dltima, cunmlﬂurquoqualquermnmmﬂorajmquamhuaw
necessério neste modelo de constituigho da AIN serd, sem qualquer tipo de problema, -
objecto de novas delberagSes autirquicas no sentido de © avclher, conforme teor da -
mmmmwmm:«wmmmmnmwm
Presiderites em 10.01.2016 (Anexo 10 deste Processo).

3.2~ Contiato de Oestiic delegads

3.2.1. ~Tarifirio & remunersglic do capitsl sclonists

A redacolio da Cléusula 14.5 do Contrato de Gesifio Delegada scomodou & sugestiio
vaicilada no parecer da ERSAR, passando a ter.a seguinie redacglio; "Compets 4
Empresa preparar anuaimente, durants o tercsiro trimestrs, uma proposta de revisio.

Wmlldﬂ_o-



o terktario a vigorar a partir do inici- do exercicld econdmico seguinis, oufo célculo
‘m.mmmmmwmmmummmmma
.efelfo,. no prazo de 30 (trinta) .dias Ofels apés:a sua submissdo, findo o qual se

3.3  Anoxos a0 Contrato de gestiio deiegada

4.3.1 ~ Anexo | ~ Dhjetives estratdgicos para a smprasa

‘A ERSAR lova # ofeitc snuaimente & evaliagio da quaiiiade dos ssrvigos prestados .
ace utilzadores aitrevés de um conjunto de Indicadores, organizados em tomo de trés .
dmmhhalhm:hMﬂmmodm.mmm&gaﬁodoMe
sustentabilidade amblentsl. Uma vez que existe coinicidéncla enire os objetivos deste
m«meummqmmmmmuﬁmam,owu-
qapwuﬂlkerahumduiﬂlmdmquhhumosﬂamuﬂhdnpebmyuhdor
mmommmmmemmmmmemo
mnllnua)dnnﬂmmadoarlbozo.'dom-Lanm.demdnqoah. .

Em oulibro de 2016, a ERSAR siravés do oficlo com ref. 0-006392/2018; propds a
.mm«mwmacmmamnmf.mmnqom
mmmaamauhm.uﬂhumuz'mqlouma
mnﬂqhgﬁoomdaglodommprmmdbjm Neste dooumento, a ERSAR:
pmp&unﬁémommdemmmﬂ:osdnmmdom
subseqguants. .

Tandounconhooxpomgoﬁdoqehmueﬂmlmmhﬂudordwo
Mwmmommmm;pm«amm
nomancistura fizada no Gula Técnico 18 referents aos indicadores de 2.° geragiio.

Com o conhacimento entratanto adquirido © @adlarecimentos prestedos pela ERSAR

ap Gula Técrico 22, respeltants & implemerntagiio dos indicadores de 3.* geraglio,
= n asiora condices o bjetive ) DICSACNT & ‘P“k»l?ly a0 i _ANERg §

i oD

Aerhqlodehmmuumdomuﬂenlmuhzunﬂdopu
mlmmalmdummmuammum.AMqo
WMMMfmumME-ao&nﬂﬂodﬂMf'
raalizados, Acresce ainda que uma elevada adesio permitird & implemantagio de
tarifas fixas mals acessivels. Trats-se portanto de um aspeto melevante so qual, no-
mmmmmmwmmumm.mmml
abnﬂa.mmphmmobmwnamﬂammudagmmm
‘servigo presiado, a reslizaclo de campsnhas de sensiblizaglio, a elminagiio dos
wmammtodnum-kehﬂ!umm“mnmu
contrato), um acompanhamento mais' préximo daes populsgles, entre outros
1,;_,eondMionmnnummuMn.uwlgo.Emqu recurso sera solicitada a
-..'mm'gununhmmlhmmcunpﬂrnwallgm

No oficlo te 2016 antrioments,rafsddo, ERSAR § expressa que ‘na meida em que
estes objeiivos representam um:compromisso fime da empresa; importa ter prosents -
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que as metas minimas para aferir o ssu cumprimento devem ser definidas de forma
prudente e fealista, aténdendo & sltuaglio de referdncia exisiente”, For oulro Jadé. no
parecer emitido acs documentos de constituighio da AIN alerts que *de acordo com o8
estudds apresentados, umna das principals atuecBes de mudanga da AIN tem a ver
cumluplﬂdadadehdmlrlldulommaalwodmalqmm:u
sistemas de abastecimento e saneemento, uqua]mﬁﬂcariaprojegﬂuomndn
. tentés de adeslic. No entanto, de acordo com ¢ histérico do psile @ de experiéncla da:
,ERSAR.lefaﬂvamdnluaeloamshhnmdmmhﬂhdavmhdodl
entidade gesiora, mas sim do poder & capacidaide dos municipics, enquanto entidades
ﬂmum.dehwamwmpliraahmmdaw.nndmmnm
cumpmhmnlmdmﬂormu com.a HW Impde mnbmw

2

“a LI+

EmmdamMom:mmmmMmmmwonlo‘
dmmmmemmaﬂmwuummnmuaw
domam“hmo-indwmmuhmmmmmwm N

mhmmm

el LR R T ) PR AL I Y

"..'Tunhhm
-""‘"

!.,g ﬂ’."} Ll

3__3_.9;:{5%]-3”' L "tw-tv'
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'.--M*mﬂﬂ&i‘*’m—w' " G
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P Y322 2 Animn 0 = rincipals i inkolativas tnugleu a hnphm.nur poll i v
e K :.:\...'.”:‘I\- '|:. .‘:":.. 3.- mm.:‘ AF AR B 5- Ia"' "‘5;‘45‘;"....'-'.,'{": " ‘ e -'i":. . -:? "‘ -\ 2 i 5‘?- ! " 1“' ’. . -,' l:-.-.'-_'. .:-:.
e O Anexo Il = Principsia Iniclativas m 't Implempntar peh omprqu Viea® 7k
-”-L‘-';- .-identificar as principais agbes que pemmitirio alcangar os. objetivos propostos, -

1 '.., - -cumpﬂndo o disposto no n.° 8 do artige 8.° do Decreto-Lei n.* 194/2000,.de 20 de’
o auoab Aahlolaﬂvanlnlcﬂha nonhrIdoAnmll heluomldahdaconwm aqual




dewdeerenhndldaemmadﬁlknﬂemaauaemcmao. Aluaeulondarhglo
podﬂitﬂmﬂanhdaﬂomdnhm

.‘.' @ L -
3 -— gy
T i-

W&Eﬁf&: % llll“Hlllﬂ

[ senasedonmm

. brplsmerdagiio do plno

As perdss de égua consiffusm uma das principals insficiéncias da gestfio dos alstamas
de sbastecimento de égua, gersndo custos oparacionals elevados, desperdicio de.
recursos (dgua e enerpis), riscos para a salide pdblica, visibildade social negativa. Por
outro isdo, a. ineficiéncia do yso de snergla gera ousies opamcionals & amblentals
elevados. Exisie uma relaghic de casuafidade entre a reduclio de perdss ¢ a sficiincia
energética, pois um vohime slevado de perdas exige a bombagem de dgua que nlo
chega aos contadores dos consumidords, consiituinde aseim uma dupla ineficiéncla.
mémmbhmquammdmudemamwdam
mdauemm da enﬂdudeguhm Aulm. AN prople-&e elabors

mmmimmammmmm..mqmommn
Inclujré a andlise & implementaciio de tsiametria, bem-como de outra tecnologla que
pormita & reduglio dos afuals nivels do perdes e a sus manutenclo sm nivels
suatentivels. '

,mde-MGEMMMW

quopormh -mmmm«mumm |
o contrbua para garantr. as condigles necessérias para o tratamento eficsz dos
oﬂuenblncolﬂdm 7S

Asaqbulnehldumhmﬂebmﬂmmnhhuoﬂmuqummm
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3.3.3 - Anexo Il - Plano de Investimentos a Cargo da Einpun

No.&mbiio.da elaboragio do PENSAAR 2020 - Uma nova astratégla para o sector de
AbusteelmenbdoAameSanumnnhdaAguastbfo!eMndoum
diagnéstico & situago afual do setor, constatando-se que o% - principals
constrangimentos do setor.estavam relaclonados eam a faita de conhecimento éobre
as Infreestruiuras, © seu grau de uiiieaclio, o ritmo de reabiitaclio, a existdncla de
volumes de égua nSo faturada elevados, o balxo gmu de recuperaglio dos gestos,-
antre outros. Em face deéte diagnéstico, .assietimos & uma alteraglio do paradigma
orientador da-estratégla do setor, que passou a ser menos centralizada na reallzaclo
de Infrasstruturas para aumento da cobertura, fooalhando-aomdlmguﬂodeaﬂ\m
& no funcionamsnto geral dos sistemas... -

mdmmmiu«mammwmammw
2020, designadamente.através do POSEUR — Programa Operaclonal Sustentabllidade
hEﬂdtndanodeeRwums.Mfomu ooapoloulnmplhelndl.ﬁulmddl
m-m«ummommmodammummmmmm

Noammdocpdoidﬁmmmsoﬂmmmmm
mmmlﬂmmhchudem"nhbé,mimemqmmm
mmmthmsmmbmmmuhjmam
conckiidas. Parante essta oporiinidade alguns dos Municiplos tem em ocurso
lnvuﬂmentos dutlnadala marnarnimm ds eobemlul w

Porouﬁnhdo.aEnMRVR,MmaRecfduoadthth EM, 8A, entidade
 responséivel pele gestlio dos servigos de sansamento bésico em Viia Real, dispss j4
-de melos mvais de reciha de efiuenies. Estes melos passarfio a infegrar @ nova
-+ GMpresa, disponibiizando-se uma solugio para a recolha das’ iauao residuals
pmdmunotloulsondulndanloudpﬂrmpﬂbllu .

Atmmmu-m-mmameumummm.

populacional, gituagho que dificulte a renteblizaglo dos avuliados ' investimentos
necassiirios, sendo lndlupendvall eonﬁ'lhulﬂwenmunlﬂrh_ Fol apenas com base na
garantia govemamental de existdncia da fundos comunitirios pars a concrétizaclio do
Planodahmﬁnmququmngwmlmm&mﬂw

334 - Aneo vll Tariﬁﬂu dos: Bervigos & sun trajeisila de evolughe
tempoina]

O tarttério nprmnuahauamqua-uenhtodohpmmodd'hqmﬂtu!ﬂoda
eémpresa, por cutro lado, aori (/] elernentn maln vlslul parn a8 popuhgﬁa Tando em




NAo obstante este documento integrar o conjunto de documentos enviados, a ERSAR
aentende que o tarférlo devera tambem mnatar no Anaxu Vil = Tarifério dos servicos &
sun trajetdria de evn!ugén tempnral | sa ey & alte

revisiio t.l.ril' as da 2c rdn COIm As 0% ulador.

14 = Andlise do estudo demonstrallvo da viabllidade ¢
sustaniabiidada sconomica a finapcelta da empresa a comsiituir

3.4.1 - Pressupostcs

.Q diagnésiico efeitiado ao setor do abastecimento de dgua e saneamanto de dguss
residuals, efetuado no ambito da elaboraglo do plano estratégico do setor, constatou
que uma das debllidades do selor esté relacionada com a faita de informeglio quer das
infrassirutyras quer do nivel de gastos insrenies i prestaglio do servigo, siuaglio J&
referida naste documento.

A dificidatie na obiangSio de dados esth também refletida no relatério anus| divulgado
pela ERSAR, Apssar do reconhecimento do esforgo sfetuado pelas entidades gestoras
no ssntido de fomecerem os dados solicitedos pelo reguiador, verifica-se que um valor
significativo niio responde a todos ce dedos solicliados, em especial ace relacionados
com o nivel de gesios alocados & sub atividade. Acresce ainda que uma parie
importante des 7espostas tem um nivel de flibiiiade reduzido, resullando de
esfimativas,

A empresa a constitulr pretende gerir os slstemas de abaslscimenio de figua e
frataments de dgues residuals de oito ‘Municiplos. Destes apensas um & gerkdo pelo
setor empresarial local, os restantes sfio geridos peloe servigos Internalizados nos
Municipios. O modelo de pestiio & a estratégla em utiizaghio na EMARVR permitiy, no
espaco de temnpo decomido entre 2013 e 2018, reduzir.o nivel de &gua nlio faturada de
38% para cerca de 22%, pssssr a apreseniar resultadocs positivos, reduzindo no
mesmio perfodo as terifas so utiizador final em 10%. A constikiglio da nova empresa
assonta no Know-how da EMARVR, na impiementecBo da sua esiratigles e
procedimentos, pretendendo-se transpor a melhorla do servico prestado e o aumento
dn eficiéncia desin gostfio para os restantes Municipios.

Perante esta realidade, © modelo de suporie & constituicho da AIN fol elaborado
parindo dos elemenios conhecidos, designadaments a populaglo residenis, as
capltacBes médias.e os custos unitiiios/coeficientes registados na EMARVR, entidade
fincora da empresa @ constituir, O modelo construido produz dedos conslsterts,
coerantes e alinhados com o histérico dos Municiplos,

Nlotamlbglunomﬁuionn#h'ub‘mmbnumﬂnplumnhﬂodaoﬂgh_,
.em utiizagio na EMARVR aos Municipios lsoladaments, na medida em que tal &
.incompativel com a geetlio’ internalizada doa servigos. A gestio dos sistsmas de
'wmmum-mmmammammm
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de recursos, situaglio niio exequivel com & manutenglio doe servicos internalizados
nos Municipios. Nesta conformidede, optou-se por utllizar o8 dados’ reportsdos. a0
regulador pelos restantss Municipios, suprindo-se as falhas de dados com o recurso &

Em nosso entender a3 diférengas no ponto de partida néio. afetam, nem condiclonam
as conckisBes que Be: possam retirar da andlise & raclonalidade econémica de
agregagio. Allis, as conciusdes sSo inciusiva semelhantss dqueles que constam do
relatério elaborado pela ERSAR com a colaboraglic da Facuidade de Engentiaria da
Universidade de. Porto (FEUP), Faculdade de Economia de Universidade Nava Lisboa
(FE ~ ~ UNL) e de um‘corijunta de peritos do setor, Esta relatério, relativo 4 agregactio
duMunldeuquohhhmmommod&eeniﬂmmdaAlN conclulu que "s
wadosmm:ﬁmkmmwmma
..embaedeausbnhblkhdamﬂnkbcombvdap&npulﬂhammdu
.qmwmpmmmmsommmmmaam
ammmapddmberuEunommmopmmmmda

Nopmmramllido nEHsARullenuqua “0 cendrio agregaglio nlo tem por bese o
hhﬁdeo(mal)dnlanoamwezoﬁmnmdnuuﬂmaWamm:m.
pequnhwnddmnmmlsduwm.omdmne
nnanealmc.dmmuhpoﬂndu originando uma divergéncia no.ponto de partkia do
cendrio”. . De facip, dado que os eatudos foram Iniclados em 2016, os valores
referentes a-2018 o 2017 tiveram do ser sstimados. Assim, de forma & suprir a lacuns
elencada pals ERSAR, o histdrico fol stuaiizado comn os siémentas réals majs recentes

para 08 anos refardos,

m anma

Nesm«onmmﬂofmmmldmdmumamhﬂoda
populaglo constantss dos Planos Diretores pardi @ Criagio dos Sisiemas
Multimunicipals de Babm d¢ Abastecimento de Agua s da Saneamento dos Munloiplos
oonwhlintudnpmpmuaoomﬂtulr ‘ )

Nn«mummdmmmmmensmmm_
diferencas relativamenta as projepBes divuigadas paio Instiuto Naclonal de Estatfstios:
Ummqmmnmummmmmw_

. Popduglnmsldanh(N'}panoclldemddhcln(NU‘l‘s - 2013), Saxo o
Grupo ‘etério; Anus! ’

+ Populagho residents (mes 2015-2080 '~ "N.%) por Local de rnldancia'
(NUTS - 2013), Sexo, !dldeecantﬂp;AnuaI
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AuﬂnMvadoINElequaHbceniﬁos bnlm eantral amaummlgmu;

: WW
ﬂnnml@ﬁmﬁﬁmﬂhmﬂﬂumﬁﬂadema
,NN.aprojagludolNEmgmﬂo_Nmtmﬂgmﬂum:-
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s Popeiagio residenio sorvida M - il ==~ Populagio reslilunte servids AA - Arite sluslitagio

Grifiuy 1 - Gomphraght 0z evoivpso 60 Sopotagly carvide poid servigo de sbastecimients de dgwe

Tal como referkio antedormente, procedeu-se & stualizaclio dos valores estimados
para os anos de 2016 & 2017, tendo-se ufiizado agora os valores reals, niio
disponivels aquando . da elaboragho dos documanios, Consideram-se assim
soluclonedos e aiites refetves 60 dusfostinindo oxire &8 ieikes roais G Bdoulo
veiificadas nos anos referidos e aquelas que constam nos documentos de suporte A
oconstiuigio da AIN. Apds a constituicio da AN, a expectativa de aumento des taxas
de adeslio prende-ce com a mefhoria do sarvign prastadn, & eliminacBo de bareitas &
gontratacBo. Esta situaglio encontra-se j& devkiaments findamentada no capftulo
dedicado ao Anaxo | — Objelivos estratégicos para a emprosa.

No que respeita ac aumento da texs de cobesturs do servipo de saneamento do -
Concelho de Via Real, do 65% para 80%, tal estd relaclonado com o ckio de,
investimentos, Iniciado em 2015, no valor global de cerca de 20 miihdes de eurcs. -
Algumas das redes incluidas nesies invesimentos J& eetiio .am fonclonamento,
parrrlﬂndoqueawlnrualduhtmahnhaﬂode?ﬂ%qm:ﬂﬁ perUpetiventio-Lo
qus no final de 2018 veje de 72%. comamnmmmMammm

mumwrammm 5 G fx'* ) i A ...}.;.v-.._ :
Plhp ™ o ol W, "'. 1 i ” sal PI- ﬁg L - *_ sl :f
Tdnlnz mmmummwmmwﬂnlMﬁmdo BT *'

. .._. v -,_‘..‘ '
enbunnom\mallul e - '
R T MR ]
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Tonal ow prelRC R o Betipir tatn

O consérolo Nortedgua apreseniou . um conjurin de estudos. tendo em visia &
apresentagio de uma proposta de agregacio dos sistemas denominados “de baixa"
para o abastecimento e saneamento. Tratou-ee de estudos de alevado rigar @ com
uma finsiidade. similar 4 constituiglio da AIN, fendo servide de orientagio para os
estudos destinados & sua constifuigio. No Ambito desse trabalfio utiiizou-se o
cosficiente de 0,84 para um meihor ajuste do nomero de alojanfentos reportados nas
estaiisticas oficials acs alojémentos axistentes, situaclio replicada nos da AIN."

LE LT

'consubstanciou nunr acréscimo de clientss, |
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No &mbito da andlise & procura, a ERSAR salenta a evolugio dos volumes de-
abmtﬂmonbdeinmodemmm aluhndomudllanngnmm

bndomwnhamdiﬂnuhmmshmmmadmdammaa
mummmmmmmammm-qum
hnham sido incluidos na anilbs ef-h:ade. Gonu.ldo gpée g ia_entidad:

) domtmumhunmmdowmmnduewmmmdo
" -montants das vendas, compensando parie da reduglio que ocomida por via da

§ 4000000 i} li

3 000 000 5 i 4 1
izmuo i . ‘

: U]
PRUET B iR EdEiRn i ETiETETE

=2 Vdume de dgus fshaads - Domésticos - Apls shualzeplio s Viokyem o figua iiurde = Nilo demidtions -Apde Auaiinig”s
mmﬁmm-m:lﬂ

Grifies 2 - Compuragiko O volunD ¢ dgu taniala (ralotes ot m3)
-cornecio dos valores da populaghio.

Ao contrério do referido pela ERSAR, niio se verifica aumento de capitagSes nos ance
seguintes. O aumento do consumo faturado ocorre por via do acréscimo da adesBo

expectivel e pela roduclio das perdas aparentes.

£ 4 5= Ativos fixos e wizns de Mvestivenios
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A ERSAR entends que a alribuicdo de uma vide dfll de 50 ancs para os ativos
tmnsfuﬂdbs pelos Mmlclplou damaslado sxiensa. w

‘ogperada. Adiclonaiments reoosdci-se também & disinglo entre oonliruglo ol o
equipamento. . Esta situago consubstanciou-ss num acréscimp do valor dss
depreciagbes nos primeiroa anos, por contrapartida dos (itimos anda,

1 60b 000 ’,.’, - : = ==
1 000 00D

PRI RRERI I RIRREREIBREGREY
s Dopreciapiee el s Duprociarts aple sneglo "

3 - Bvolughe des depreclages fvaloren ars suros)

Mlomodudmm.mndu-uothMnNMhMummphso
investimente nos sistemas de abastecimento de dgua o saneamenic de fSguss
residuals fol praticaments nulo. Tal situagho & eonmvada pala svolugfio . dos
Mmummuuhdmadonwasndummmmbdo-
valor de acessiblidade fisics) & & reabilitaciio de redes. Acresce’ que nests, periodo
bmﬁpmmmmunmmmhamm B

.-'Menuroﬂumdommoodoplanoutnﬁgbopnrlomvlumapohra
.apregeples o limitar 0 acesso & finenciamento comunitirio 43 enfidades que .
.demonstrem tar sustentabiidede, bem como ricios de cobertura de gasios supericres
ammmm-.emimmmmmmmm'
mMunblpipcqmﬁmagommshwnnlndemlmom a

Asdm. pe:qnhnlrmlﬂndadehvuﬁmnbnmpeﬂodoemduohﬂvimm
disponivels apoios comunitdrios, nfio se encontram fundamentos que suportem &
estimativa de quaiquer investimento nurma sifunglia do ausncia dos apolos referidos. -
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3.4.4 Tarlfu trajotSria uﬁﬁrla e Pproveitos

.

*ummﬂmmm .
-mmmmvhummmmmmmmmmma
" reniidade atual, nlo cobrindo em alguns ¢asos 50% dos gastos com & prestaglio de
seivigo. Esta 6 uma sityaglio de défice tarifiirio que impede a entidade gestors de
gerar meios liquidos suficientes para sssegurar o cumprimento das obrigaglies. Por
:-oufro inda, niio permite o investimento na remodsiagiio © resbifitagio, colocando em
.causa a sustentabilidade infragstrutural dos sisternas. AlSm dieso, de acordo como
principio do valar seenémico da dgua iectiio na Lel da Agua, o utitzador deve ser -
.=Momum°wmqmmmlmmmcmhmdammﬂ

owmmnummmmmumdm.iwmma
‘a8 recomendagles do regulador. Trata-se portanto do valor minimo, indispensével
_para assegurar a susientebllidade da prestagiio do setvigo. Por outro lado, niio eaté .-
muammﬂodumnmmwsmummm"'
revertom pera a'tarlfa. Acrescs ainda qus, conforme roferide no pareces emitido pela
ERSAR, & assegurada a acessibliidade econémica o servige, sendo atribulde @
classificaghio ds qualidade mediana para aiguns municiplos e boa nos restantes. '

Em face do exposto, & traneiglio dos gtuals tarffrios pare o terifido da AIN seré
lpmuaeomaumaaﬂuagloanﬂndaacnpordammmm Além

Exacuglio, manutenglio & renovaglio de ramals com exiensiio wié 20m;
‘Fornecimento de dgus; .
m-mnhhammtodommh;

Disponbilizacio e instalacio de contador,

Leltures peridcicas do contador; )

Exaciglic ¢ conservagha de cabms de ligaclio o sua raparaglio, asivo sa por
molivo Imputével ao utilizador. :

L)
« Celebragiio ou alteragho de contrato;
9
L

:aollelhdo paluERSAR. Esﬁ'anhn-u q no dﬂ mﬁllum provelios sstimados
.,-ammqmaWotmmmnpmoMmb
.-para o periodo de andlise @ no presents.ponto alerta para a omissiio desta Informagdio.

mw:w u mr*y':’ i
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Acessibitidode dcohdmice
Ahwmdummmwnmmqumma
mblld:daoﬁondmluaom Eshmr&nmtummomgloquem
Mmlnhlbudemodphuhdnmmmﬂperlmu
dasdﬂcnqlode'qullldndaduompoboa'e'qullmww\dwmodhm'

M\Wm wmm |

mmmmmmmqmoanmmUm
.muaoreﬂdualnomdounhmoodgdlemudlm\pm .

onmm«mdemmdmmm-Mnma
praticarnents inexisterte, ainda assim, seguindo o recomendado pela ERSAR'

pmﬂmmiMdhﬂodoEVEFhuhhdodmmmdlhﬂhm.
pdosdwﬂmadlmm:diwnhdor .

. .Emsdmloﬁqsmlhmn mmamﬂdmdonlwdumlhowampamu
':parbdodomqlmodmmledamﬂodapopuhﬂa ’

25-000 000 :

10 000 000 1

—

“:aaa:s:sa:a:aaassziisssassw

um.mm Imui -m‘mm “lm

.mm*-!vmdnmmm em &2 SANILO (Valoods o vueos}
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3.4.5-Gastos }gnﬂiﬂqs o cobertura do gastos.,

tiidads ssperah Adldonalmanto pmadumhmbﬂnidhﬂnglo
onhamtruglodvlooqulpmh Esta sihiaglio consubstanciou-se num acréscima’ -
Mummmmmm,wmmmmm -

Mwmoﬁndu&nduaonhddummnmmmm !
Mscm&mmnwmudmnmm“ammmmmwwnsnw
gastos referentes &s dapreciagles. : )

Nunbdoovdumadeigunnlofﬂumhmpehnpmmcadedlﬂd!
focalizaglio. EﬂanmponuﬁsdoBﬁanldﬂeowjag.ﬂodmm_
daspﬂoddadudamﬂdudegeshm Ma sodHs ) o faturada

-mommmmammmmmmmm
cooperagho com o0 LNEC, inclul um tratemento diferenciado de cada um dss
componentes que compde o voiume de dgua niio faturada. Desde logo, 08 volumes de
consumos autorizedos e niio faturados, habltusimants associados & fortandrios cuja
dgua coime ssm quaiquer controlo, ponfos de £gte em cemitirios, campos de futebol,
ontre outros. De acordo com ce dados publicados pela ERSAR, em 2017, os
municipios que pertancem A agregaglio fomeceram 384.808. m® de égua que nSo
mslhnlormpowoamdonlﬂdowmumomndoem
sobrestimado na medida em que aiguns dos municipios nlio apresentaram valor.

Umpuhinpuhnhdupnrquedgooﬂndmmmmwnhdod-m
gti, pelo que o voiume de perdas aparentes serd também considerivel e faciments
recuperével,

Noambltodomprbunmdemdueledepmas.aimvnldqumuabm
equipamento de monitorizaglio de caudals ¢ localizaglio de fugas, que agora ficars
também & dispoalziic pera utiizagkc nos rostantes concellsas.

abaﬂehnﬂohnwnduﬂdoammnhdmtﬂmdommdopwn.oqua
=mowmumﬁamq“mm-mmdor

.'AAlNlnldarhauaaIMdademoshbdhldomquuosWanlmlnfermmque
_mahm“ommm“smdaamdemap
sansemento de Aguas residuais. No &mbito do reporie deste indicador 3 ERSAR a
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afetagio de um trabalhador é felta attavés de ume percentagem, ou seja, apenas 4
considerada apenas a parte de tampo, que efetivamente. o trabalhador se dedica ds
atividades do setor. No &mbilo .da constituicho da nova.entidade, ‘meamo que o
trabalhador dessmpenhe outras fungles fora do dmbilto dos seivicos em andlise,
pmnriaportonnarlanpmdnqulmulhndoommcnbnhﬂdn O gjusiamento
dnnmhmm#nMdomQuummeu

apouqhgiolml’onna dos trabalhadores. -

3.4,8 - Flpanciarenti
34.8.1 - Estreitura de capltal

mmuqmwmasmmmm qua se resumem
euenehllmnbas]imﬂdanoponbm mmumocpamosudamdmantos
neuaudtufwtundns T

Em eapecial, no que diz respsifio 4 forna pela qual 08 acitvos, que nac 08 que nilo -
competem para a realizagio do capital soolel, serfio afectos 4 AIN ou aos sous
sonvigos, uueﬁnuqmnmuequeamdemm«codmmommu
fol totalments afastada tendo em conta as dificukdades detactadas (fundementaimente
em matéra fiscal, conforme resuta “do Relatdrio elaborado pela ‘Consuliora:
Independents £2Y), ‘sendo que no cenddo ailernativa, os sctivos passam todos & -
Integrar a AIN, com excepglio dos activos afectos ds actividades de recdim e ..
dmlﬂo«nﬁmﬂdm.ewﬁuﬂoemaummmwﬂhﬂ
quellohtarmthdol no Munlolplo de Via Real ’

Ora, qumaummmﬂmquenmmumma
ser prestadas pelo Munioipio de Vila Real, & niic pels AIN, nBio haverd qualquer
mnimmum &

mmmmmm&:mmmlmam
foi corifrontada com os elementos reportados & ERSAR, consiatando-se ‘que &s.
diferanges existentss se'devam a questbes de nomenclatura,

3.4.6.2 - Nivel dp pidividumento e rmzoabilidade do seu financlamento
.Os Municipios Integrantes no Capltal Soclal da’ AIN thm vindo a assumir os défices
ummmugmmmam¢MMamma
iamsommeumavorbaudom:wﬁomunldpal pelo que nio existe
disponibliidade pare uma malor compaﬂldpwlo ﬂnanulra qua nquoh gue ot
prevista nos documentos de aonnﬂmlglo —t




Be facto, as empresas do setor geram inensaiments elevadoa fluxos moneldrics,
'mnmmummpahnmmupwemmhumummm
MmMLméonmmmmw:mmodaNN R

.'.1-.| como fol M reforkdo -8 eompumolpaqln oomunlhﬂa r mmnlnhl pnra a

mmmamumunadommaﬂmdomnmmmm
hmﬂmm-mmmmmmwmmmw

No entender dos Municipios proponsntes da agregacio, resumir a mels-velia desta
m-mmmmamumm-mmm
consideragio a verdadeira amplitude do projeto. Mals que um bom negéclo, os
Municipios procuram a mehhorla do setvigo prestado aos seus cidadéos, bem como a
salvaguarda da sua sustentabliidade a longo prazo. Nesse sentkio, o projeto da AIN
contempla ® manutenglio de rodss & 4 sua progressiva substituichie a0 longo dos
anos, essegurando a continuidade do servigo. Coneclentes que a gestie de um nivel
de pardas baixo contribuiré. nlio 86 para a melhoria da eficiéncla da empresa, como
tambsm para a presefvagio de um recureo escasso osté prevista a monitorizaclio de
diversos parAmetros de rede como sejam & presslic ¢ o estado de conservagiio,

3.5~ Proposta de Estatuios da Empresa o Acordo Parassoclal

3.5.1 —~ PrestagBes dos Acionlytas
Nowaumhlmmmmmamnmw\laanumondmmzm
. Clausula Primeira, chmdurumonbwlknhdopdocpréprhnlmhmml---
" leglalago aplicével em vigor. .

3.5.2 - Allenagio de participachen sociais

Tmbﬁnnoqmunwhimﬂommmmahdu*dam
Mluvaimrlualuldldullunrelpluhlgnmuthlﬂn s9- afigura como
neceasério - pmqnnhudamﬂrhimddlplbdhpm noGchuodas
Sociedades Comercisls.. .
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3.5.3 - Competincias da Assemblela Geral

O comentirio tecido. pela ERSAR cremos que se.encantra devidamente solucionado,
conforme referido no ponto 3.1. supra porquento & redacclio da Clausula 14.5 de
Cmmuaseqtlondmdaawmodouam“abuhdnmmdaﬁm
pnmdonteraaquhteradaeqlo; “Compele & Empresa preparar anusimente,
dumobmmm mmmmmmawamw
mmmmmmmmwmm:ummmm
pﬂmﬂuﬁonuﬁmubocdoshﬁmkfpbsm%mooﬂb,mmmdr
.wmmmmammmuwummm

384~ cmmu«m:-
Pela sua peﬂindnclt enhndonm mhumdaumeﬂuvmhdapeh ERSAR'

neste .ponto, - _ eonvonllnhmm gjustado a :redecclio ‘final do Acordo
‘Pamuanlal
4.-Conclustes & recomendagbes

Nomummmmdammmimodudowmma
mmo.mmm:wmummmudomuuw

’Amnnuhnﬁodaslkuﬂoaﬂnlomnubsh:whﬂomdbvadocmﬂaccomn
prestaghio de um servigo, cujss deficiéncias estiio refletides na avallag§o da qualidade
-douwbomMMpnhER&AR.EdomhmdoMshmddo ‘na
generalidada dos municiplos, supericres aos rendimentos. Ao Jongo dos trés ‘anos -
para os quais -exislem dados reals (2015-17) este despquilfbrio entre gestos o
rendimentce fol dé 16.773.400€, suportado pelos diversos orcamentos muniipais. .-
Perants esta clrcunstinda,- o investimentd tem vindo a ser mulld ' Ninitsdo o
praticaimente inexistents no que respelta a reablitagies de reds, agravando as
condlgﬂuquopropﬁumnocun&ndad.mﬂmedmafomovwmdomm
faturade. Por outro {ado, a degradaglio das Infrasstruturas poders colocar eim causa @
propria prestaciio.do servigo, eonlonnﬁndldnmonmmroﬂofalmnublmm
dtiau!.ammumrluamwndmmom , g

m“awmdumwmmmmuuommpﬂmhm
_pﬂmﬂmdﬁdmma.mmuﬂubodomﬂomedaquﬂldm des dguas. .

‘_Amtmmammmamdmpmhhmuapmm'

~ providenciarido a melhoria do esrvigo prestado e garantindo a sua sustertabiidade
. aoondmica e infrasstrutural, mwdnndoapoholodombhnh b

*
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